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िुिनाकिाष :  

नमस्कार देलवयों और सज्जनों। मैं आप सभी से अनुरोध करना चाहिा हूँ कक कृपया सुलनलिि करें कक कायषक्रम के दौरान 

आपके मोबाइि फोन सायरन या बजर मोड पर हों। धन्यवाद। 

 

पावर फाइनेंस कॉपोरेशन की ओर से, हम इस लनवेशक सम्मेिन में आप सभी का स्वागि करि ेहुए गौरवालन्वि महसूस 

कर रह ेहैं। आज कंपनी ने वर्ष 2024-25 के अपन ेलवत्तीय पररणामों की घोर्णा की ह।ै पीएफसी का िक्ष्य सदैव अपन े

लनवेशकों से जुडना िथा लनवेशक समुदाय के साथ मजबूि और सकारात्मक संबंध बनाना ह।ै इसी उदे्दश्य से आज का 

यह कायषक्रम पीएफसी के लवत्तीय प्रदशषन और भावी संभावनाओं पर विषमान एवं भावी लनवेशकों के साथ चचाष करन े

के लिए आयोलजि ककया गया ह।ै अब मैं पीएफसी के प्रबंधन का पररचय देना चाहगंा। 

 

डेस्क पर, मेरे एकदम बाईं ओर, स्विंत्र लनदेशक श्री प्रसन्ना िंत्री जी हैं। सुश्री उर्ा सजीव नायर, (स्विंत्र लनदेशक), श्री 

मनोज शमाष, (लनदेशक वालणलययक), श्री शशांक लमश्रा, (सरकारी नालमिी लनदेशक), सुश्री परममंदर चोपडा, (अध्यक्ष 

एवं प्रबंध लनदेशक), श्री राजीव रंजन झा, लनदेशक (पररयोजना),  श्री संदीप कुमार, (लनदेशक लवत्त), श्री नरेश 

धनराजभाई केल्िा, (स्विंत्र लनदेशक), और मरेे सबसे बाईं ओर (स्विंत्र लनदेशक) श्री सुधीर मेहिा जी हैं। आज के 

वार्र्षक लनवेशक सम्मेिन का कायषक्रम पीएफसी के सीएमडी के भार्ण से आरंभ होगा, लजसके बाद प्रश्नोत्तर सत्र आरंभ 

होगा। 

अब मैं अध्यक्ष एवं प्रबंध लनदशेक सुश्री परममंदर चोपडा को सभा को संबोलधि करने के लिए आमंलत्रि करना चाहगंा। 

 

परममदंर चोपडा: 

सभी को शुभ संध्या और हार्दषक स्वागि ह।ै आप सभी से कफर से जुडना हमेशा खुशी की बाि होिी ह।ै हम वार्र्षक 

वािाषिाप को बहुि महत्व देिे हैं। यह हमें अपने सभी लनवेशकों से सीधे जुडने का अवसर प्रदान करिा ह।ै आज, हमन े

चौथी लिमाही एवं लवत्तीय वर्ष 2025 के लिए अपने पररणाम जारी ककए हैं। मुझे यह बिािे हुए खुशी हो रही ह ैकक 

पीएफसी ने एक बार कफर उल्िखेनीय प्रदशषन ककया ह।ै पीएफसी के समेककि पररणामों से शरुुआि करें िो हम 11.70 

िाख करोड रुपय ेसे अलधक के समेककि बैिेंस शीट आकार के साथ भारि में सबसे बडा एनबीएफसी समूह बन ेहुए हैं। 

लवत्तीय वर्ष 2025 के लिए समेककि पीएटी लपछि ेलवत्तीय वर्ष की ििुना में 15% वृलि के साथ 30,514 करोड रुपय े

रहा। समूह की ऋण पररसंपलत्त बही 11 िाख करोड रुपय ेको पार कर गई ह ैऔर 12% की वृलि दजष की गई ह।ै 

पररसंपलत्त गुणवत्ता के मोचे पर, हम अपने एनपीए स्िरों में कमी की प्रवृलत्त देख रह ेहैं। लवत्तीय वर्ष 2025 के लिए 

समेककि शुि एनपीए अनुपाि लवत्तीय वर्ष 2024 में 0.85% की िुिना में 0.38% ह।ै 

एकि प्रदशषन की बाि करें िो मुझे यह बिाि ेहुए खुशी हो रही ह ैकक पीएफसी ने एक बार कफर ररकॉडष िोड प्रदशषन 

ककया ह।ै पीएफसी ने 17,352 करोड रुपय ेका अपना सवषकालिक उच्च वार्र्षक िाभ दजष ककया, जो लवत्तीय वर्ष 2024 

से 21% की प्रभावशािी वृलि ह।ै िाभ में यह वृलि 24% की स्वस्थ शुि ब्याज आय वृलि, प्रावधान प्रलिविषन और 
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समाधान के कारण वसूिी से प्रेररि ह।ै इसके साथ ही, पीएफसी भारि में सबसे अलधक िाभ कमाने वािी एनबीएफसी 

के रूप में अपनी लस्थलि बनाए रखी ह।ै 

पीएफसी में हमेशा से ही शेयरधारकों के ररटनष को अलधकिम करने पर ध्यान कें किि ककया गया ह।ै इसी के अनुरूप, 

पीएफसी के बोडष ने आज 2.05 रुपय ेप्रलि शेयर का अंलिम िाभांश घोलर्ि ककया ह।ै पहि ेकदए गए 13.75 रुपय ेप्रलि 

शेयर के संचयी अिंररम िाभांश के साथ, लवत्तीय वर्ष 25 के लिए कुि िाभांश 15.80 रुपय ेप्रलि शेयर ह।ै आज घोलर्ि 

इस अंलिम िाभांश का भुगिान एजीएम में शेयरधारकों की मजूंरी के बाद ककया जाएगा। हमारा िगािार बढ़िा िाभ 

हमें साि दर साि बेहिर ररटनष देन ेमें सक्षम बनािा ह।ै पीएफसी हमेशा अपनी सफििा को साझा करने िथा अपन े

लनवेशकों के लिए मूल्य सृजन करने की अपनी प्रलिबििा को सुदढृ़ करन ेहिे ुप्रलिबि ह।ै 

अब आइए प्रमुख लवत्तीय संकेिकों पर चििे हैं। लवत्तीय वर्ष 25 के लिए अनपुाि लस्थर सीमा के भीिर बन ेहुए हैं। 

लवत्तीय वर्ष 25 के लिए प्रलिफि 10.02% ह,ै लजसमें फंड की िागि 7.44% ह,ै लजसके पररणामस्वरूप स्प्रडे 2.58% पर 

हमारी लनदेलशि सीमा के भीिर बना हुआ ह।ै हम लवत्तीय वर्ष 26 के लिए अपनी गाइडेंससीमा को िगभग 2.5% पर 

बनाए रखि ेहैं। लवत्तीय वर्ष 25 के लिए शुि ब्याज मार्जषन 3.64% ह।ै 

 

पूंजी के मोचे पर, हमारे िगािार बढ़ि ेमुनाफे के साथ, पीएफसी की नेटवथष 31 माचष, 2025 िक 90,937 करोड रुपय े

िक पहुचं गई, जो साि-दर-साि 15% की उल्िेखनीय वृलि को दशाषिी ह।ै लवत्तीय वर्ष 25 के लिए पूंजी पयाषप्तिा 

अनुपाि 22.08% ह,ै जो न्यूनिम लनयामक आवश्यकिाओं से काफी ऊपर ह।ै 

 

हमारी िगािार मजबूि लवत्तीय लस्थलि िचीिापन सुलनलिि करिी ह ैऔर हमें िगािार लवकलसि होिे बाजार पररवेश 

में मजबूि प्रदशषन करन ेमें सक्षम बनािी ह।ै 

 

अब मैं अपनी पररसंपलत्त गणुवत्ता पर अपडेट साझा करना चाहगंी। जैसा कक हमने अपनी लपछिी बािचीि में बिाया 

ह,ै मुझे यह बिाि ेहुए खुशी हो रही ह ै कक हमन ेचौथी लिमाही से 2025 के दौरान 3,300 करोड रुपय ेकी केएसके 

महानदी पररयोजना का सफििापूवषक समाधान कर लिया ह।ै केएसके 3,600 मेगावॉट की कोयिा आधाररि 

पररयोजना ह ैऔर इसका समाधान एनसीएिटी के माध्यम से ककया गया ह।ै केएसके के लिए 4,448 करोड रुपय ेके 

स्वीकृि दावे के मुकाबि,े पीएफसी को 100% मूिधन वसूिी लमिी और हमें ब्याज आय के मुकाबिे 1,192 करोड रुपय े

भी लमिे हैं। इसके पररणामस्वरूप स्वीकृि दावे से अलधक की वसूिी हुई ह।ै इसके अिावा, इस पररसंपलत्त पर 55% 

प्रावधान, जो िगभग 1,815 करोड रुपय ेह,ै को लि4-2025 में वापस िे लिया गया ह।ै 

 

इसके साथ ही हमारा शुि एनपीए अनुपाि घटकर आधा प्रलिशि से भी कम हो गया ह,ै जो लपछिे 7 वर्ों में सबसे 

कम ह ैऔर लपछिे लवत्तीय वर्ष के 0.85% की िुिना में 0.39% ह।ै 
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सकि एनपीए 1.94% पर ह,ै जो पररसंपलत्त गणुवत्ता में लनरंिर सुधार को दशाषिा ह।ै 

समाधान के बाद, स्टेज 3 बुक 21 पररयोजनाओं के साथ 10,517 करोड रुपय ेपर ह।ै इन पररयोजनाओं में से, 8,209 

करोड रुपय ेकी 10 पररयोजनाओं का समाधान एनसीएिटी के माध्यम से ककया जा रहा ह,ै लजनमें से 2,605 करोड 

रुपय ेकी 6 पररयोजनाएं पररसमापन के अधीन हैं। जबकक 2,308 करोड रुपय ेकी शेर् 11 पररयोजनाओं का समाधान 

एनसीएिटी के बाहर ककया जा रहा ह।ै जैसा कक पहि ेबिाया गया था, 1,661 करोड रुपय ेकी 2 पररयोजनाएं समाधान 

के उन्नि चरण में हैं। ये दोनों पररयोजनाएं एनसीएिटी के बाहर हैं। 

 

पहिा ह ैटीआरएन एनजी प्रोजेक्ट, लजस पर 1,139 करोड रुपए बकाया ह।ै यह 600 मेगावॉट का थमषि पिांट ह।ै हमन े

इसके लिए करीब 50% प्रावधान बनाए रखा ह।ै 

 

दसूरा ह ैलशगा एनजी प्रोजेक्ट, लजस पर 522 करोड रुपय ेका बकाया िोन ह।ै यह 97 मेगावॉट का चाि ूहाइड्रो एनजी 

पिांट ह ैऔर हम करीब 31% का प्रावधान बनाए हुए हैं। टीआरएन एनजी और लशगा एनजी दोनों के लिए, पुनगषठन 

योजना को अंलिम रूप दे कदया गया ह ैऔर दस्िावेजीकरण और विषमान में कायाषन्वयन प्रकक्रया चि रही ह।ै दोनों 

पररयोजनाओं पर, हमने पयाषप्त प्रावधान बनाए रखा ह।ै 

 

इसके अिावा मैं कुछ अन्य प्रमखु संकटग्रस्ि पररयोजनाओं पर भी अपडेट देना चाहगंी। इनमें से एक लसन्नर थमषि पावर 

पररयोजना ह,ै लजस पर 3,000 करोड रुपय ेकी बकाया रालश ह।ै यह 1,350 मेगावॉट का कोयिा आधाररि संयंत्र ह,ै 

लजसका समाधान एनसीएिटी के िहि ककया जा रहा ह।ै पररयोजना के लिए समाधान प्रस्िाव प्राप्त हो चुके हैं और 

आग ेकी रणनीलि पर चचाष चि रही ह।ै विषमान में हमने पररयोजना पर 80% प्रावधान बनाए रखा ह।ै 

 

दसूरा मामिा इंलडया पावर हलल्दया का ह,ै लजस पर 959 करोड रुपए बकाया ह।ै यह 450 मेगावॉट का कोयिा 

आधाररि पिांट ह ैऔर इसका समाधान एनसीएिटी के िहि ककया जा रहा ह।ै समाधान योजना के लिए आवेदन 23 

कदसंबर, 2024 को एनसीएिटी के समक्ष दायर ककया गया ह।ै विषमान में हम इस पररयोजना पर 50% प्रावधान बनाए 

हुए हैं। 

 

कुि स्टेज 3 एसेट पोटषफोलियो पर, हम 80% का स्वस्थ प्रावधान बनाए रखना जारी रखि ेहैं। प्रावधान के संबंध में, मैं 

फरवरी, 2025 में की गई 13वीं वार्र्षक एकीकृि रेटटंग ऑफ पावर लडस्रीब्यशून यूरटलिटीज की ररिीज पर प्रकाश 

डािना चाहगंी। पीएफसी लपछिे कई वर्ों से इस अभ्यास के लिए एक नोडि एजेंसी के रूप में काम कर रहा ह।ै यह 

ररपोटष देश भर में लबजिी लविरण कंपलनयों के पररचािन प्रदशषन के बारे में मलू्यवान जानकारी प्रदान करिी ह ैऔर 

इसे पररचािन सुधार िाने के एक प्रभावी िरीके के रूप में देखा जािा ह।ै 

 



  पावर फाइनेंस कॉपोरेशन 

मई 21, 2025 

 

 

पृष्ठ 5 - 18 

 

प्रावधान के उदे्दश्य से, पीएफसी अपेलक्षि के्रलडट िॉस मॉडि का पािन कर रहा ह,ै लजसमें लवत्तीय मापदंडों के साथ-

साथ पररचािन मापदंडों पर भी लवचार ककया जािा ह।ै िदनुसार, इन रेटटंग्स में दशाषई गई लडस्कॉम द्वारा प्राप्त 

पररचािन दक्षिाओं को भी ईसीएि प्रावधान में शालमि ककया जािा ह।ै इस ररपोटष में 15 लडस्कॉम की रेटटंग को अपग्रडे 

ककया गया। जबकक 13 लडस्कॉम की रेटटंग में लगरावट आई। 

 

िदनुसार, केएसके महानदी से प्रावधान प्रत्याविषन का उपयोग इन रेटटंग पररविषनों के लिए िगभग 900 करोड रुपय े

का अलिररक्त प्रावधान बनाने के लिए ककया गया ह।ै 

 

प्रावधान के बारे में बाि करि ेहुए, मैं जेनसोि इंजीलनयटरंग का भी उल्िेख करना चाहगंी। इस पररयोजना के बारे में 

बहुि चचाष हुई ह।ै पीएफसी ने 3000 इिेलक्रक वाहनों को पटे्ट पर दनेे के लिए जेनसोि को 352 करोड रुपय ेसंलविररि 

ककए थे। अब िक 2741 वाहन लविररि ककए जा चुके हैं और पीएफसी को बंधक बनाए गए हैं। अप्रैि में पीएफसी द्वारा 

दी गई जानकारी के अनुसार, जेनसोि की बकाया ऋण रालश 307 करोड रुपय ेथी। इसके बाद, हमने सावलध जमा और 

टीआरए खाि ेकी शेर् रालश के सुरक्षा नकदीकरण के माध्यम से 44 करोड रुपय ेप्राप्त ककए हैं। 

 

चौथी लिमाही में, हमने 263 करोड रुपय ेके मौजूदा बकाया के साथ एनपीए जेनसोि इंजीलनयटरंग पर 100% प्रावधान 

ककया ह।ै मैं यह उल्िेख करना चाहगंी कक यह एक प्रमोटर-लवलशष्ट घटना ह ैऔर हम इसे क्षेत्रीय जोलखम का प्रलिलनलधत्व 

करिे हुए नहीं देखिे हैं। यह पररयोजना पीएफसी की मूल्यांकन पिलि या पीएफसी द्वारा अपनाई गई जोलखम शमन 

रणनीलियों को प्रलिमबंलबि नहीं करिी ह।ै मैं दोहराना चाहगंी कक एनपीए ककसी भी लवत्तीय संस्थान के लिए एक 

सामान्य व्यावसालयक जोलखम ह।ै हमारी ऋण पुलस्िका पररसंपलत्त पर मजबूि प्रावधान सही और लनष्पक्ष लवत्तीय 

कदखाने के लिए हमारे लववेकपणूष और पारदशी दलृष्टकोण को दशाषिा ह।ै 

 

अब, ऋण पररसंपलत्त वृलि पर आिे हैं। लपछि ेसाि की लनवेशक बैठक में, हमने ऋण वृलि के लिए पीएफसी द्वारा 

अपनाई गई 3आर रणनीलि की रूपरेखा िैयार की थी, जो यथाथषवादी, िचीिे और मजबूि िरीके से वृलि ह।ै इन 3 

स्िंभों द्वारा लनदेलशि, मुझे यह साझा करिे हुए खुशी हो रही ह ैकक हमने लवत्तीय वर्ष 25 में 12.81% की ऋण पररसंपलत्त 

वृलि हालसि की ह,ै जो पूरे वर्ष हमारे द्वारा कदए गए स्प्रडे गाइडेंस के अनुरूप ह।ै 

 

अक्षय ऊजाष पोटषफोलियो पर भी हमारा पोटषफोलियो 81,031 करोड रुपय ेिक पहुचं गया ह,ै जो लपछि ेलवत्तीय वर्ष से 

35% की वृलि ह,ै और हमने दशे में सबसे बडी अक्षय ऊजाष लवत्तीयपोर्ण एजेंसी की अपनी लस्थलि को बरकरार रखा 

ह।ै मुख्य लवकास चािक लविरण और अक्षय ऊजाष थ,े लजन्होंने कुि संलविरण में 55% और 17% का योगदान कदया। 
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अब लवत्तीय वर्ष 26 के लिए ऋण वृलि रणनीलि पर आिे हैं। जैसा कक आप जानि ेहैं कक भारि अपने 2030 ऊजाष 

संक्रमण िक्ष्यों की ओर िगािार आगे बढ़ रहा ह।ै लवत्तीय वर्ष 25 में िगभग 30 गीगावॉट की ररकॉडष अक्षय क्षमिा 

वृलि देखी गई, लजसमें सौर ऊजाष इन कुि वृलि का 80% लहस्सा थी। 

 

इसके अिावा, फरवरी 2024 में शुरू की गई पीएम सूयष घर मफु़्ि लबजिी योजना भी भारि के हररि ऊजाष िक्ष्यों में 

योगदान दे रही ह।ै माचष 2025 िक, इस योजना न े10 िाख से ज़्यादा घरों को कवर करिे हुए 3 गीगावॉट से ज़्यादा 

की छि पर सौर ऊजाष क्षमिा स्थालपि करन ेकी सुलवधा प्रदान की ह।ै इसके अिावा, इस योजना के िहि 27 माचष िक 

27 गीगावॉट का िक्ष्य रखा गया ह।ै विषमान में, भारि में 17 गीगावॉट से ज़्यादा की छि पर सौर ऊजाष स्थालपि क्षमिा 

ह।ै इससे माचष 2025 िक भारि में अक्षय ऊजाष के लिए कुि स्थालपि क्षमिा 220 गीगावॉट हो जािी ह,ै जो देश की 

कुि स्थालपि क्षमिा का िगभग 45% ह।ै 

 

भारि में लबजिी की मांग िगािार बढ़ रही ह,ै इसलिए उम्मीद ह ैकक अक्षय ऊजाष हमारी कुि स्थालपि क्षमिा का 

महत्वपूणष लहस्सा होगी। अक्षय ऊजाष की अस्थायी प्रकृलि को दखेिे हुए, लग्रड लस्थरिा और लवश्वसनीय लबजिी आपूर्िष 

सुलनलिि करना हमारी ऊजाष सुरक्षा के लिए महत्वपूणष होगा। सरकार िीन गनुा िरीके से ऊजाष सुरक्षा पर ध्यान कें किि 

कर रही ह।ै पहिा ह ैअक्षय ऊजाष को ऊजाष भंडारण समाधान के साथ एकीकृि करके इसे दढृ़ और प्रेर्ण योग्य बनाना। 

दसूरा, थमषि उत्पादन के्षत्र में क्षमिा वृलि के साथ अक्षय ऊजाष को रणनीलिक रूप से पूरक बनाना। और िीसरा परमाण ु

उत्पादन क्षमिा के लवस्िार की खोज करना। इस फोकस के साथ संरेलखि, नए अक्षय ऊजाष लवकल्प एकीकृि 

पररयोजनाओं जैसे कक सौर-पवन संकर और बैटरी ऊजाष भंडारण या पंप भंडारण पररयोजनाओं के साथ युलग्मि उत्पादन 

पररयोजनाओं पर िेजी से जोर दे रह ेहैं। 

 

उदाहरण के लिए, 2025 में, कें िीय लवदु्यि प्रालधकरण न ेभलवष्य की सौर लनलवदाओं में न्यूनिम 2 घंटे की सह-लस्थि 

ऊजाष भंडारण प्रणािी को अलनवायष कर कदया ह।ै लवत्तीय वर्ष 2025 में, कुि नीिामी क्षमिा का 50% से अलधक एकीकृि 

नवीकरणीय ऊजाष के लिए था। 

 

मैं इस बाि पर जोर देना चाहिी हूँ कक लग्रड-स्केि ऊजाष भंडारण िकनीक, लवशेर् रूप से बैटरी ऊजाष भंडारण, अभी भी 

लवकास और अपनाने के अपन ेशुरुआिी चरण में ह,ै न केवि भारि में बलल्क वैलश्वक स्िर पर। जैसे-जैसे अपनान ेकी दर 

बढे़गी, वैसे-वैसे िेजी से होने वािी िकनीकी प्रगलि के पररणामस्वरूप िागि में कमी और दक्षिा में वृलि होन ेकी 

संभावना ह।ै उदाहरण के लिए, बैटरी ऊजाष भंडारण पररयोजना का शलु्क जो 2022 में िगभग 8 से 10 रुपय ेप्रलि यूलनट 

था, अब घटकर 6 से 7 रुपय ेप्रलि यूलनट हो गया ह।ै टैररफ़ में यह कमी आने वािी प्रवृलत्त भलवष्य में महत्वपूणष पैमाने 

को प्राप्त करने में मदद करेगी। यह लस्थलि भारि में सौर पीवी पररयोजनाओं के शरुुआिी कदनों को दशाषिी ह।ै ऊजाष 

भंडारण प्रौद्योलगककयों और आसपास के पाररलस्थलिकी िंत्र का लवकास भलवष्य के अक्षय ऊजाष लवकास के लिए महत्वपूणष 
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होगा। लजस िरह हम अक्षय ऊजाष उत्पादन पररयोजनाओं का समथषन करन ेमें अग्रणी थ,े उसी िरह पीएफसी इन 

उभरिी प्रौद्योलगककयों को लवत्तीयपोलर्ि करन ेमें सबसे आग ेरहने के लिए प्रलिबि ह।ै 

 

अब हम ऊजाष सुरक्षा के दसूरे पहिू पर आिे हैं, जो थमषि क्षमिा वृलि ह।ै इस वर्ष की शुरुआि में, सरकार न े80 गीगावॉट 

थमषि उत्पादन क्षमिा जोडने की अपनी योजना की घोर्णा की ह।ै थमषि पावर पररयोजना की योजना बनाने और उसे 

कक्रयालन्वि करने की समय-गहन प्रकृलि को देखिे हुए, हम यह कल्पना करिे हैं कक इस के्षत्र में लवत्तीय पोर्ण के अवसर 

मध्यम अवलध में साकार होंग,े जो पीएफसी के लिए एक महत्वपूणष मध्यम अवलध लवकास मागष का प्रलिलनलधत्व करिा 

ह।ै 

 

िीसरे के्षत्र की बाि करें िो यह परमाण ुऊजाष के्षत्र में लवस्िार ह।ै इसके लिए भारि सरकार न ेलवकलसि भारि के लिए 

परमाणु ऊजाष लमशन शुरू ककया ह,ै लजसमें 2047 िक कम से कम 100 गीगावॉट परमाण ुऊजाष के लवकास की पररकल्पना 

की गई ह।ै िदनुसार, यह आग ेचिकर पीएफसी के लिए ऋण देने का एक और अवसर होगा। 

 

लबजिी लविरण के मोचे पर बाि करें िो लपछि ेकुछ सािों में इस के्षत्र में लवत्तीयपोर्ण मखु्य रूप से एिआईएस और 

एिपीएस जैसी सरकारी योजनाओं के कारण हुआ ह,ै लजन्हें अब पयाषप्त रूप से कक्रयालन्वि ककया जा रहा ह।ै 

आरडीएसएस योजना चि रही ह ैऔर हमारे पास विषमान में िगभग 39,000 करोड रुपय ेकी मंजूरी ह।ै लपछिे डेढ़ 

साि में, हमने रायय लडस्कॉम को लबि भुगिान सुलवधाओं या आरबीपीएफ के माध्यम से लवत्तीयपोर्ण पर भी ध्यान 

कें किि ककया ह।ै हमें उम्मीद ह ैकक यह इस साि भी जारी रहगेा। लविरण के्षत्र की वृलि के लिए, आरडीएसएस योजना 

में प्रगलि और इस के्षत्र को समथषन देन ेके लिए सरकार के ककसी भी नए उपाय पर नजर रखना महत्वपूणष होगा। 

 

लबजिी के्षत्र की मौजूदा गलिशीििा को देखिे हुए, हमारा मानना ह ैकक लवकास एक ही खंड के बजाय कई मोचों से 

प्रेररि होगा। लबजिी के्षत्र हमारा प्राथलमक ध्यान बना हुआ ह।ै बुलनयादी ढांचे के मोचे पर, हम क्रलमक िरीके से लवकास 

की अपनी रणनीलि को जारी रखेंगे। िदनुसार, लवलभन्न खंडों में मौजूदा लवकास गलि को देखिे हुए और 3आर, 

यथाथषवादी, िचीिा और मजबूि ऋण वृलि के हमारे आदशष वाक्य द्वारा लनदेलशि, हम 10-11% की ऋण वृलि की 

उम्मीद करिे हैं। 

 

लवत्तीय वर्ष 25 में, हमने वह सब कुछ ककया जो हमन ेपरेू साि वादा ककया था। विषमान में, हमारी िोन बुक िगभग 

5.43 िाख करोड ह।ै इिनी बडी बुक पर वृलिशीि वृलि के लिए, यह महत्वपूणष ह ैकक कोई भी नई िोन पररसंपलत्तयाूँ 

इस िरह से जोडी जाएूँ कक दीघष अवलध में लनरंिर वृलि सुलनलिि हो, लनरंिर बॉटम िाइन प्रदशषन हो, और मजबूि 

पररसंपलत्त गुणवत्ता बनी रह।े ये मूि लसिांि आगे चिकर हमारी िोन वृलि रणनीलि को पररभालर्ि करना जारी 

रखेंगे। 
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अब उधारी के मोचे पर चििे हैं, लपछि ेसाि हमन े1.11 िाख करोड की रालश सफििापूवषक जुटाई। एक अच्छी िरह 

से लवलवधीकृि फंमडंग पोटषफोलियो को बनाए रखन ेकी हमारी रणनीलि के अनुरूप, हमारे द्वारा जुटाई गई रालश का 

िगभग 76% घरेिू स्रोिों से आया, जबकक 24% लवदेशी मुिा उधार के माध्यम से था। विषमान में, हमारे पास जी3 

मुिाओं में लवदेशी मुिा जोलखम ह,ै लजसमें िगभग 70% जोलखम अमेररकी डॉिर में ह।ै लवदेशी मुिा उधारी की बाि 

करिे हुए, मैं सकक्रय रेजरी के माध्यम से लवदेशी मुिा जोलखमों के प्रबंधन के लिए हमारे सकक्रय दलृष्टकोण को उजागर 

करना चाहगंी। अभी, हमारे पोटषफोलियो का 95% लवलनमय जोलखम के लिए सुरलक्षि ह।ै अमेररकी डॉिर में नालमि 

पोटषफोलियो के लिए िगभग 100% लवलनमय दर जोलखम सुरलक्षि ह।ै 

 

अंि में, मैं इस बाि पर जोर दनेा चाहगंी कक हम उभरिे ऊजाष पररदशृ्य को नेलवगेट करन,े उभरिे अवसरों का िाभ 

उठाने और अपन ेलहिधारकों को स्थायी मलू्य प्रदान करने की अपनी क्षमिा पर आश्वस्ि हैं। 

धन्यवाद 

 

िुिनाकिाष: 

 

धन्यवाद मैम, देलवयों और सज्जनों, अब हम प्रश्नोत्तर सत्र शरुू करेंग,े जैसे ही आप अपना हाथ ऊपर उठाएगं,े एक 

स्वयंसेवक माइक िेकर आपके पास आएगा। आपसे अनुरोध ह ैकक आप अपना और अपनी कंपनी का पररचय दें। और 

हमारे प्रलिभालगयों से भी अनरुोध ह ैकक वे अपन ेप्रश्नों को अलधकिम एक या दो िक ही सीलमि रखें िाकक सभी को 

बािचीि करन ेका अवसर लमि।े धन्यवाद। 

 

हां, हम आपसे शुरुआि करेंगे। 

 

अलभजीि रटबरेवाि: 

मेरा प्रश्न िेन े के लिए धन्यवाद। मैं मोिीिाि ओसवाि से अलभजीि रटबरेवाि हूँ। सबसे पहि,े आज इस सत्र की 

मेजबानी के लिए धन्यवाद, मैडम। मेरा प्रश्न यह समझने का प्रयास था कक जब हम लवकास की िुिना में देखिे हैं कक 

हम कहाूँ थ,े िो जालहर ह,ै िोन बुक का आकार बढ़ रहा ह।ै िेककन कहीं न कहीं हम यह भी दखे रह ेहैं कक स्प्रडे गाइडेंस 

के संदभष में, हमने और साथ ही आरईसी न ेपहि,े अपन ेऋण वृलि स्प्रडे गाइडेंस कम ककया ह।ै िो लपछि ेछह, नौ महीनों 

में वास्िव में क्या बदिाव आया ह,ै जो स्प्रडे गाइडेंस में इस नरमी को प्रेररि कर रहा ह?ै सरकार न ेवास्िव में अपनी 

योजनाओं में कोई बदिाव नहीं ककया ह ैकक हम थमषि, नवीकरणीय पर ककिनी स्थालपि क्षमिा जोडना चाहि ेहैं। िो 

ऐसा क्यों प्रेररि कर रहा ह?ै और मैडम यहाूँ एक संबंलधि प्रश्न यह भी ह ैकक, मेरा मििब ह,ै हम भूलम अलधग्रहण के 

मुद्दों, रास्ि ेके अलधकार के बारे में सुनि ेरहि ेहैं। िो, मेरा मििब ह,ै ये पररयोजनाओं के चाि ूहोने में देरी कर रह ेहैं, 
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ह ैन? और पीपीए पर हस्िाक्षर कमजोर हैं। मरेा मििब ह,ै क्या ये कुछ ऐसी चीजें हैं जो हमारे स्प्रेड गाइडेंस को कम 

करने की ओर िे जा रही हैं या क्या कुछ और ह ैलजसके बारे में हमें सोचना चालहए? धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

जैसा कक मैंन ेअपनी रटपपणी में आपको बिाया था कक चािू लवत्तीय वर्ष में वृलि मखु्य रूप से लविरण के्षत्र से आई ह,ै 

जो 55% संलविरण ह ैऔर उसके बाद नवीकरणीय के्षत्र ह,ै जो 17% ह।ै जब हम लविरण के्षत्र की बाि करिे हैं, िो दो 

प्रमुख योजनाएं- एिआईएस पहिे ही समाप्त हो चुकी थी, िेककन एिपीएस योजना के िहि संलविरण ककया जा रहा 

था, जो हम देख रह ेहैं कक िगभग समाप्त हो गया ह ैऔर बहुि, बहुि कम संलविरण ही हैं, लजसकी हम चािू लवत्तीय 

वर्ष 26 में उम्मीद कर रह ेहैं। इसलिए आग ेबढ़न ेवािा यह बडा बदिाव ह।ै और लनलिि रूप से, एक बार जब संलविरण 

कम हो जािा ह,ै िो लवकास भी पहि ेसे ही प्रभालवि होने वािा ह।ै 

यकद आपने लपछिे वर्ष देखा ह,ै िो हम देख रह ेहैं कक हम 12 से 13% की दर से वृलि करन ेजा रह ेहैं। हमने वृलि के 

लिए अपने स्प्रेड गाइडेंस में कोई खास कमी नहीं की ह।ै हमन ेकहा ह ैकक यह केवि 10 से 11% ह ैऔर लवस्िाररि 

लवभाजक पर वृलि हो रही ह,ै मुझे िगिा ह ैकक आप अच्छी िरह से समझ सकिे हैं कक यह कैसे आगे बढ़ने जा रहा ह।ै 

िो यही एकमात्र कारण ह।ै आपकी अगिी मचंिा भूलम मदेु्द, मागष के अलधकार, पीपीए पर हस्िाक्षर न होन ेके बारे में 

थी। मुझे िगिा ह ैकक हाूँ, मैं सहमि हूँ कक ये क्षेत्रीय मदेु्द हैं, िकेकन मुझे नहीं िगिा कक ये कारक हमारे लवकास को 

ककसी बडे िरीके से बालधि करने जा रह ेहैं। धन्यवाद। 

 

अलभजीि रटबरेवाि: 

हाूँ, महोदया. 

 

श्रयेा लशवानी: 

हाूँ। नमस्िे। मेरा नाम श्रेया ह ैऔर मैं सीएिएसए से हूँ। 

मेरा सवाि यह ह ैकक अगर मैं एक दशक पहिे संलविरण बनाम मंजूरी को लपछि ेिीन वर्ों में क्या चिन रहा ह,ै िो 

स्पष्ट रूप से मंजूरी, संलविरण िीन साि की अवलध की ििुना में बहुि कम रहा ह,ै अगर मैं लवत्तीय वर्ष 14, 15, 16, 

आकद से िुिना करिी ह।ं इसलिए, मैं आपके द्वारा बिाए गए कारणों के अिावा मंजूरी और संलविरण के बीच के अंिर 

को समझना चाहिी थी। कुछ अलिररक्त प्रकक्रयाएूँ या अलिररक्त स्वीकृलियाूँ क्या हैं लजनका हम इंिजार कर रह ेहैं, जो 

हम एक दशक पहिे नहीं कर रह ेथ?े िो बस यह समझने की कोलशश कर रही हूँ कक क्या पररचािनात्मक रूप से हमारी 

प्रकक्रयाओं में कुछ बदिाव आया ह,ै लजस िरह से हम मंजूरी से िेकर संलविरण िक की गलि से लनपट रह ेहैं। 

 

परममदंर चोपडा: 
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जैसा कक आप पहि ेबिा रही थीं, हमारे पास बहुि बडी संख्या में प्रलिबंध हैं, िेककन हमें यह भी समझना होगा कक उस 

समय ये प्रलिबंध कहाूँ से आ रह ेथ,े बडी संख्या में थमषि पररयोजनाओं को मंजूरी दी जा रही थी, जो उच्च मूल्य की थीं। 

प्रत्येक थमषि पररयोजना में बहुि बडा पूंजीगि व्यय होिा ह।ै और क्षमिाएूँ भी उन संख्याओं के मुकाबि ेबहुि बडी थीं। 

अगर हम विषमान संदभष में देखें, िो अलधकांश प्रलिबंध नवीकरणीय, पुनर्वषत्तपोर्ण से आ रह ेहैं, जहाूँ गभाषवलध बहुि 

कम ह।ै इसलिए और मात्रा कम ह,ै हम एक नवीकरणीय पररयोजना बनाम एक थमषि पररयोजना की ििुना करिे हैं, 

नवीकरणीय पररयोजना- क्षमिाएूँ कम हैं, और िदनुसार पूंजीगि िागि भी ह ैऔर पररयोजना िागि भी कम ह।ै 

प्रलिबंधों की संख्या अलधक हो सकिी ह।ै िेककन प्रत्येक पररयोजना के लिए मात्रा और इसलिए समग्र मंजूरी चक्र अिग-

अिग हो सकिा ह।ै 

 

श्रयेा लशवानी: 

समझ गई। िो यही प्रवाह के माध्यम मुख्य कारण ह।ै और बस उस पर आगे बढ़िे हुए, हमने लजन सभी मुद्दों पर बाि 

की, जैसे कक पीपीए कम होना, धीमा पडना, आकद। क्या समाधान वास्िव में अलधक से अलधक, आप जानिी हैं, क्षेत्रीय 

इकाई, सरकारी लनकायों या जैसे, से आएगा, इसका कोई समाधान होना चालहए, ह ैना? यह ककसी एक कंपनी से नहीं 

होगा। यह अलधक से अलधक, बडे शासी लनकायों से होगा। िो क्या यही इसका समाधान ह?ै मैं बस समझने की कोलशश 

कर रही हूँ। इसका समाधान कैसे होगा? धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

मुझे िगिा ह ैकक इस पर सरकारी स्िर पर उलचि लवचार ककया जा रहा ह।ै चाह ेवह अलधकार का मुद्दा हो या पीपीए 

न आना हो, या लवशेर् रूप से नवीकरणीय ऊजाष के लिए लनकासी सुलवधा हो, कुछ क्षेत्रों में पीपीए पर हस्िाक्षर न होन े

की वजह से यह उच्चिम स्िर पर रहा ह,ै जैसा कक मैं कहगंी कक लवदु्यि मंत्रािय के स्िर पर, इस पर लवचार ककया जा 

रहा ह।ै 

 

श्विेा: 

एिारा से श्वेिा, अवसर देन ेके लिए धन्यवाद। मडैम, आप प्रलिबंधों के सवाि को आग ेबढ़ाि ेहुए आग ेबढ़ेंगी। िो िीसरी 

लिमाही में, आपन ेबिाया था कक प्रलिबंधों की संख्या िगभग दो िाख, 50,000 करोड थी। ठीक ह।ै िो लवत्तीय वर्ष 25 

के अंि िक संख्या क्या ह?ै और अगर मैं लपछि ेसाि की संख्या को देखंू, िो यह िगभग दो िाख 80,000 करोड थी। 

िो आगे बढ़िे हुए, इसमें मुख्य योगदानकिाष कौन हैं या इस प्रलिबंध संख्या के मुख्य घटक क्या हैं? मबंद ुसंख्या एक। मबंद ु

संख्या दो, अपनी शरुुआिी रटपपलणयों में, आपन ेलविरण पक्ष पर उल्िेख ककया कक एिपीएस अब िगभग पीछे ह,ै 

आरडीएसएस कुछ ऐसा ह,ै जो संभविः आग ेलविरण को आगे बढ़ाएगा। िेककन पूरे लवत्तीय वर्ष 25 के लिए, हमने 

आरबीपीएफ देखा ह,ै जो बडे पमैाने पर लविरण ऋण लविरण को आग ेबढ़ा रहा था। आपने यह भी उल्िेख ककया कक 

यह बरकरार रहगेा। िो आरडीएसएस लविरण पर प्रगलि कैसी ह ैसरकारी अनुदान घटक बनाम पीएफसी, आरईसी 
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घटक आग ेलवकास के लिए एक िीवर के रूप में कायष करेगा। और आलखरी िेककन कम महत्वपूणष बाि यह ह ैकक लनजी 

के्षत्र के िीसरे चरण में, जो कक िगभग 1.94 ह,ै लपछि ेवर्ष की ििुना में 2.7 से कम हो गया ह।ै िो क्या यह उन संकल्पों 

के कारण ह ैजो पहि ेही हो चुके हैं? िो, इससे मेरा िात्पयष ह,ै क्या ये लवरासि संपलत्तयाूँ हैं या कोई नया िाजा जोड हो 

रहा ह?ै आप जानि ेहैं, जो हाि ही की अवलध में हुआ हो सकिा ह।ै धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

देलखए, लडस्कॉम की िरफ से आरडीएसएस योजना ह।ै मैंन ेआपको बिाया कक काउंटरपाटष फंमडंग के िहि हमारे पास 

करीब 38,000-39,000 रुपय ेकी असंलविररि मंजूरी ह।ै इसलिए सभी जानि ेहैं कक आरडीएसएस योजना शुरू की गई 

थी और टेंडर िगान ेमें कुछ देरी हुई थी। इसलिए अब टेंडर िगा कदए गए हैं। इसलिए जो काम िगभग शुरू हो चुका 

ह,ै वह पूरे जोरों पर होने वािा ह।ै सबसे पहिे सरकारी अनुदान जारी ककया जाएगा और उसके बाद काउंटरपाटष फंमडंग 

िाग ूहोगी। िो यह िरीका ह ैऔर हम उम्मीद कर रह ेहैं कक चािू लवत्तीय वर्ष में लपछिे साि की ििुना में हमारे पास 

अलधक प्रलिस्पधी संलविरण होगा। 

 

िुिनाकिाष: 

हाूँ, वहाूँ पर जो सज्जन हैं, 

 

श्रीपाि: 

नमस्िे मडैम, श्रीपाि, इकिरस से। िो, मेरा प्रश्न संलविरण पर था, चंूकक हमारा अलधकांश संलविरण 26 में नवीकरणीय 

और लडस्कॉम की ओर होने वािा ह,ै क्या आप देखिे हैं कक लवत्तीय वर्ष 26 से या लवत्तीय वर्ष 25 की िुिना में मार्जषन 

संकुलचि हो रहा ह।ै और दसूरा प्रश्न पुनभुषगिान पर था। िो, इस साि पुनभुषगिान या पूवषभुगिान थोडी नरम वृलि के 

पीछे एक कारण रहा ह।ै िो क्या आपको िगिा ह ैकक यह लवत्तीय वर्ष 26 में भी जारी रहगेा। धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

स्प्रेड के मोचे पर देखें, मैंन ेपहि ेही स्प्रेड गाइडेंस कदया ह ैकक हम इसे िगभग 2.5% की हमारी पूवष लनदेलशि सीमा के 

भीिर बनाए रखने जा रह ेहैं। आपके प्रीपेमेंट मामि ेपर, प्रीपेमेंट। मैं जो समझिी ह,ं वह यह ह ैकक प्रत्येक लवत्तीय 

संस्थान के लिए व्यवसाय के सामान्य क्रम में क्या होिा ह।ै हां, मैं सहमि ह,ं कुछ वर्ों में बहुि अलधक प्रीपेमेंट होि ेहैं 

और कुछ वर्ों में प्रीपेमेंट उस स्िर पर नहीं हो सकिा ह,ै िेककन हमें लपछिे लवत्तीय वर्ष के दौरान हर बार स्प्रडे गाइडेंस 

कदया गया ह ैकक हमारी वृलि की उम्मीद िगभग 12 से 13% ह,ै और हमन ेयही ककया ह।ै इसलिए मुझे िगिा ह ैकक 

सभी िथ्यों पर लवचार करि ेहुए, हम उम्मीद कर रह ेहैं कक यह इस लवत्तीय वर्ष में 10 से 11% की वृलि होगी। 

 

मचिंन शाह: 
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हाूँ। अवसर के लिए धन्यवाद। और मैं मचंिन शाह हूँ, आईसीआईसीआई लसक्योररटीज से। िो, मैडम, लपछिे िीन वर्ों 

में, हम िगभग 13% की सीएजीआर से बढे़ हैं। यह, लजसमें लनजी के्षत्र िगभग 28 से 30% सीएजीआर से बढ़ा ह।ै जबकक 

सरकारी के्षत्र की वृलि िगभग 10% ह।ै और लपछि ेिीन वर्ों में संपलत्त की गुणवत्ता भी अभूिपूवष रही ह,ै संकल्पों और 

कोई नई लगरावट नहीं होन ेसे सहायिा लमिी ह।ै िेककन, हम आग ेचिकर संपलत्त की गुणवत्ता के रुझान को कैसे देखि े

हैं, यह देखि ेहुए कक हम काफी हद िक बढे़ हैं, साथ ही इस लनजी के्षत्र की वृलि पुस्िक, जो लपछि ेिीन वर्ों में दोगुनी 

से अलधक हो गई ह।ै िो इन ऋणों का व्यवहाररक कायषकाि क्या होगा? हाूँ। धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

देलखए, लनजी के्षत्र के बारे में, जैसा कक मैंन ेआपको आरंलभक रटपपलणयों में बिाया था, हर कोई जानिा ह ैकक लवकास 

या िो लविरण के्षत्र से या नवीकरणीय से आ रहा ह ैऔर नवीकरणीय मुख्य रूप से लनजी क्षते्र में रहा ह।ै इसलिए वे 

सभी संलविरण नवीकरणीय लनजी के्षत्र में हुए हैं। और इस िरह आप सरकारी के्षत्र और लनजी के्षत्र के बीच हमारे 

लवभाजन में बदिाव देख रह ेहैं। आगे भी, हम बडे पैमान ेपर स्वच्छ ऊजाष के लिए और सरकार, दलृष्टकोण, लनजी के्षत्र 

से अलधक से अलधक भागीदारी के अनुरूप लवत्तीय पोर्ण की ििाश कर रह ेहैं। हमारा लवत्तीय पोर्ण भी उसी कदशा 

में जाने वािा ह।ै इस प्रकार, यकद आप पहिे सरकारी के्षत्र की बाि करिे हैं, िो वहां बडी लवदु्यि उत्पादन पररयोजनाएं 

थीं, लजनके सरकारी के्षत्र में आन ेकी उम्मीद थी, िथा पीएफसी कंसोर्टषयम फंमडंग का लहस्सा था। इसलिए अब सरकारी 

के्षत्र में प्रमुख संलविरण लडस्कॉम की ओर ह ैऔर लडस्कॉम - प्रमुख लवत्तीय पोर्ण की आवश्यकिा एिआईएस, एिपीएस 

जैसी सरकारी योजनाओं के लवत्तीय पोर्ण के लिए आ रही ह ैऔर हाि ही में हमन ेआरबीपीएफ को लवत्तीय पोलर्ि 

ककया ह।ै इस प्रकार आप पीएफसी के खािे में सरकार की िुिना में लनजी के्षत्र की ओर अलधक झुकाव देख रह ेहैं। 

 

प्रशािं: 

लमिेलनयम से प्रशांि। यहाूँ पहिे से पछेू गए प्रश्नों के अनुविी प्रश्न, 2.5% प्रसार के साथ 10 से 11% वृलि के बारे में बाि 

कर रह ेहैं। क्या इसमें यह ध्यान में रखा गया ह ैकक हम रेपो दर में कटौिी के चक्र में हैं और बहुि से पीएसय ूबैंक रेपो 

से जुडे ऋणों का परूा पास-थ्र ूकरने जा रह ेहैं। िो क्या आपको पीएसयू बैंकों से मार्जषन या प्रीपेमेंट पर कुछ दबाव की 

उम्मीद ह,ै लजसकी चचाष की गई थी, जो इस बार, लपछिे चक्र के लवपरीि, बहुि अलधक पूंजीकृि हैं, बहुि अलधक साफ-

सुथरी बैिेंस शीट हैं। िो, क्या इससे आपके मार्जषन या आपकी वृलि दर पर कोई दबाव ह?ै िो यह पहिा प्रश्न ह।ै दसूरा 

प्रश्न, आपन ेजेनसोि के बारे में बाि की, जो एक प्रमोटर मुद्दा ह।ै क्या आप ककसी अन्य संभालवि, प्रमोटर मुद्दों या ककसी 

अन्य प्रकार के मदु्दों, ककसी भी लस्िपेज को लचलननि करना चाहेंगी, लजसकी हम उम्मीद कर सकिे हैं, हम एक लनवेशक 

समुदाय के रूप में आपके पास नकारात्मक लस्िपेज होन ेके आदी हो गए हैं, क्या हमें ककसी भी लस्िपेज के बारे में पिा 

होना चालहए, कम से कम सकि आधार पर, आन ेवािा ह?ै और यकद ऐसा ह,ै िो आप उनमें से कुछ को पररमालणि 

करना चाहेंगे। और अंि में, एक बडा सवाि, जैसे कक हाि ही में, आपने लपछि ेवर्ष भी देखा ह ैकक सरकार ने पूंजीगि 

व्यय से हटकर उपभोग की ओर अलधक ध्यान कदया ह,ै चाह ेवह रायय बजट का पुनआषबंटन हो या सरकारी बजट का। 
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और हमारे आधे से अलधक संलविरण के संदभष में, लविरण के लिए रायय सरकारों को, क्या आपको मचंिा ह ैकक अब 

रायय सरकारों में अपनी बैिेंस शीट को बनाए रखने के लिए अनुशासन की कमी ह ैऔर इसलिए, क्या इस रायय लबजिी 

दोनों का घाटा कफर से बढ़ने िगा ह?ै यकद आप कर सकें , िो उन िीन सवािों के बारे में अपन ेलवचार दें। 

 

परममदंर चोपडा: 

ककसी भी लवत्तीय संस्थान के लिए पैसा कचे्च माि की िरह काम करिा ह।ै इसलिए जब हम फंड उधार िेि ेहैं, िो हम 

लजस भी दर पर फंड उधार ििेे हैं, वह आउटपुट की एक बडी िागि भी होिी ह।ै इसी िरह पीएफसी के लिए, जब हम 

फंड उधार िेि ेहैं, अगर हम कम दर पर जुटान ेमें सक्षम हैं, िो लनलिि रूप से। इसलिए मैं कहिी ह ंकक हम अपने स्प्रेड 

गाइडेंस को बनाए रखन ेजा रह ेहैं। ऐसा नहीं ह ैकक हम अपनी उधार दर कम नहीं करन ेजा रह ेहैं। िेककन हां, मैं सहमि 

ह ंकक आपन ेलजस िरह से कहा कक ककसी भी बैंक के लिए, रेपो दर में कमी हमारे मुकाबिे उधार िेन ेकी िागि को 

कम करन ेमें बडा प्रभाव डाििी ह,ै जहां हमारे पास अलधकांश वालणलययक उधार हैं, वह भी बॉन्ड माकेट से, जो कमोबेश 

प्रकृलि में िय ह।ै िेककन कफर भी, चंूकक हमारे पास चार, साढे़ चार साि की औसि देयिा अवलध ह,ै इसलिए हम उम्मीद 

करिे हैं कक हमारा 25% उधार चुकाया जाएगा। और जो भी उधार हम नया िे रह ेहैं, वह मौजूदा बाजार दर पर वापस 

आन ेवािा ह।ै ठीक ह,ै संक्रमण धीमा हो सकिा ह।ै मैं सहमि ह ंकक ऐसा हमेशा होिा रहा ह ैऔर हमारे उधारकिाष इसे 

अच्छी िरह से जानि ेहैं। चाह ेब्याज दर में वृलि हो या ब्याज दर में कमी हो, दोनों ही मामिों में पीएफसी के लिए 

बैंकों की ििुना में पररविषन धीमा ह,ै िेककन इसका मििब यह नहीं ह ैकक एक बुलनयादी ढांचा लवत्तीय कंपनी होन ेके 

नािे, इसका व्यवसाय अन्य लवत्तीय संस्थान द्वारा छीन लिया जा सकिा ह।ै इस के्षत्र में अन्य सीमाएूँ भी हैं, जो हमेशा 

हो सकिी हैं। हम बैंकों से उधार ि ेरह ेहैं, इसलिए बैंक हमेशा पीएफसी की िुिना में ककसी भी समय सस्िी दर पर 

उधार दे सकिे हैं, चाह ेउच्च ब्याज दर पररदशृ्य हो या कम ब्याज दर पररदशृ्य। इसलिए मुझे नहीं िगिा कक यह कोई 

चुनौिी ह।ै ठीक ह।ै और हम स्वीकार करिे हैं कक पूवष भुगिान व्यवसाय का अलभन्न अंग ह।ै िो यह एक अपेलक्षि बाि 

ह।ै लस्िपेज के बारे में आपके अगि ेमदेु्द पर। मुझे िगिा ह ैकक हम जहाूँ भी संभव हो, लस्िपजे की घोर्णा करि ेहैं। 

िीसरी लिमाही में, हमने गुडवाट्स को एनपीए के रूप में वगीकृि ककया ह ैऔर चौथी लिमाही में िरुन्ि, हािांकक 

जेनसोि के लवरूि कोई चूक या कोई अलिदेय नहीं ह,ै हमें सभी भुगिान प्राप्त हो गए थ,े िेककन धोखाधडी के कारण, 

हमने इसे पहिे ही एनपीए घोलर्ि कर कदया ह।ै इसलिए जब आप ककसी भी लवत्तीय संस्थान के लिए बाि करि ेहैं, िो 

यह नहीं हो सकिा ह ैकक ककसी भी समय कोई लस्िपेज न हो। आपको यह देखना होगा कक कुि बही में से ककिने प्रलिशि 

लस्िपेज हैं? मचंिाएं हैं। मैं समझ सकिी ह ंकक अगर कोई बडा मुद्दा ह ैिो हम स्वीकार करि ेहैं कक अगर कोई बडा 

मूल्यांकन चूक या ऐसा कुछ ह,ै िो यह लनवेशकों के लिए मचंिा का लवर्य ह।ै िेककन 5,43,000 करोड, 120 करोड की 

संपलत्त या 260 करोड का एनपीए होना, मुझे नहीं िगिा कक इस स्िर पर लनवेशकों के लिए मचंिा का लवर्य होना 

चालहए। और लविरण के्षत्र के बारे में, आपन ेकहा कक आपको लविरण कंपलनयों की बैिेंस शीट की बढ़िी आवश्यकिा 

और आकार की सराहना करन ेकी आवश्यकिा ह,ै जो कुछ भी उत्पन्न हो रहा ह।ै यकद हम लविरण कंपनी द्वारा लविररि 

की जा रही उत्पादन क्षमिा को जोड रह ेहैं, िो वे लबजिी के्षत्र के मूल्य श्रृंखिा को बडे पैमान ेपर जनिा से जोडन ेवािा 
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अंलिम चरण हैं। इसलिए उनका आकार भी बहुि िेजी से बढ़ रहा ह।ै सरकार ने एिपीएस के बाद आरडीएसएस के 

िहि पयाषप्त कदम उठाए हैं, आप जानि ेहैं, कक जनरेटर बकाया के भुगिान में कोई चूक नहीं हुई ह,ै लजससे लबजिी के्षत्र 

के लिए मूल्य श्रृंखिा में भावनाओं में सुधार हुआ ह।ै हम खुद दखे रह ेहैं कक जनरेटर के लिए फंमडंग हो रही ह।ै हम हैं, 

वे हैं, उनके पास फंड की भरमार ह।ै वे अपनी क्षमिाओं का लवस्िार करने के बारे में सोच रह ेहैं। और अगर आरबीपीएफ 

कदया जािा ह,ै िो यह केवि एक पररक्रामी प्रकार की सुलवधा ह ैऔर यह धन का बहुि ही अल्पकालिक कुप्रबंधन ह।ै 

आरडीएसएस के िहि, हम सरकारी लवभाग के बकाए के भुगिान पर जोर दे रह ेहैं, हम सलब्सडी बकाए के समय पर 

भुगिान पर जोर दे रह ेहैं जो इस के्षत्र की व्यवहायषिा में सुधार करने में मदद कर सकिा ह।ै िकेकन कफर भी, अभी भी 

कुछ खालमयाूँ हैं लजन्हें संबोलधि करने की आवश्यकिा ह।ै इसलिए लविरण के्षत्र के लिए कदम दर कदम सुधार ककए जा 

रह ेहैं। 

 

प्रशािं: 

साथ ही, लसफ़ष  माफ़ी नहीं, बलल्क पहि ेउत्तर पर एक छोटा सा अनुविी। क्या हमें इसे घर्षण के रूप में समझना चालहए? 

आपके पास एनआईएम संपीडन का कुछ लहस्सा हो सकिा ह।ै और कफर एक लविंलबि सुधार की िरह जब आपके फंड 

की िागि भी बढ़ने िगिी ह।ै क्या हमें इसके बारे में इस िरह से सोचना चालहए? क्योंकक आपके पररसंपलत्त पक्ष को 

पूवष भुगिान दबाव को रोकन ेके लिए कफर से मूल्यांककि ककया जा सकिा ह,ै जबकक आपके देयिा पक्ष को केवि आपकी 

देनदाररयों की पररपििा के आधार पर समय के साथ कफर से मूल्यांककि ककया जाएगा। क्या इसे इस िरह से समझा 

जाना चालहए, या, हमें इसके बारे में कैसे सोचना चालहए? 

 

परममदंर चोपडा: 

मुझे नहीं िगिा कक आप लनकट भलवष्य में यह देख पाएंग ेकक हम अपने प्रसार स्प्रेड गाइडेंस को बनाए रखन ेमें सक्षम 

होंगे। 

 

प्रशािं: 

धन्यवाद। 

 

ििुनाकिाष: 

हाूँ। मेरे दाईं ओर बैठे सज्जन। हाूँ, हाूँ। कृपया आगे बढ़ें। हाूँ। 

 

पनुीि: 

मैिेरी से पुनीि। स्प्रडे कम्प्रेशन लबट पर। यह मानि ेहुए कक, आप जानिे हैं, आप फंड की िागि में लगरावट देखन ेके 

बाद इसे पास कर देि ेहैं। और बैंकों को एक फायदा ह ैक्योंकक रेपो दर में लगरावट ित्काि ह,ै वे ऐसा कर सकिे हैं, यही 

कारण ह ैकक हम 14-13% से 11% की िरह स्प्रडे गाइडेंस कर रह ेहैं, क्योंकक बैंकों को इसे जल्दी से पास करन ेमें िाभ 
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ह ैऔर, आप जानिे हैं, खुदरा एसएमई लवकास के साथ, हाि की लिमालहयों में कुछ लगरावट दखेी गई ह।ै वे यहां ध्यान 

कें किि करेंग ेया केवि स्प्रडे गाइडेंस में लगरावट को समझना चाहेंगे क्योंकक, कैपेक्स आउटिुक काफी सकारात्मक ह।ै िो 

हाूँ यह पहिे लबट पर ह।ै दसूरा, हम जो चाजष करिे हैं और बैंक जो अक्षय पररयोजना पर चाजष करिे हैं, उसके बीच दर 

अंिर क्या ह?ै यकद यह लपछिे चक्र की िरह ह,ै िो मुझे पिा ह ैकक यह 100 बीपीएस से अलधक था। अच्छा। और क्या 

यह इस चक्र में नीचे आया ह,ै उस लबट पर। और िीसरा, लडस्कॉम के मोचे पर, आपन ेउल्िेख ककया कक 55% संलविरण, 

आप जानि ेहैं, लडस्कॉम के लिए ककया गया ह।ै इसकी प्रकृलि क्या ह?ै क्या यह मुख्य रूप से आरबीपीएफ की िरह ह,ै 

जैसा कक आप जानिे हैं, आरईसी ने इस बाि पर प्रकाश डािा ह ैकक इसका एक बडा लहस्सा आरबीपीएफ की ओर था, 

इसलिए पुनभुषगिान काफी अलस्थर ह।ै और अगर ऐसा ह,ै िो क्या 10-11% भी जोलखम में ह।ै हाूँ। 

 

परममदंर चोपडा: 

िो ऐसे बहुि से कारण हैं, लजनके लिए आप उस चीज को लजम्मेदार नहीं ठहरा सकि,े एक कारक ब्याज दर का ह।ै िो 

लवकास मैंन ेआपको बिाया कक हम पहिे भी एिपीएस के लिए संलविरण कर रह ेहैं। और धीरे-धीरे जैसे-जैसे लडस्कॉम 

अपनी लवत्तीय लस्थलि में सुधार कर रह ेहैं, लनलिि रूप से वे कायषशीि पूंजी की आवश्यकिा को भी कम करना चाहेंग,े 

एक बार जब उन्हें संबंलधि रायय सरकार से समय पर पैसा लमि जाए या उनके टैररफ में संशोधन हो जाए। िो उस 

चीज को ध्यान में रखिे हुए, हमने कहा कक हमारी लवकास मार्जषन वृलि, प्रक्षेपवक्र लपछिी अवलध की ििुना में केवि 

1% हो सकिी ह,ै ऐसा नहीं ह ैकक हम एक अंक या कुछ के नीचे आ गए हैं। इसलिए मुझे नहीं िगिा कक ब्याज दर की 

इसमें कोई भूलमका ह।ै बैंक और पीएफसी ब्याज दर पररदशृ्य द्वारा ऋण देन ेके बीच अिंर। यह हमेशा रहगेा। बैंकों के 

पास   िक पहुचं ह,ै जो हमारे पास नहीं ह।ै उनके पास पहुचं ह ैऔर वे जीसेक में लनवेश करिे हैं, वे अन्य में लनवेश करि े

हैं और उनके पास एक और कारक ह ैकक वे उच्च दर पर खुदरा शुल्क ि ेसकिे हैं। आम िौर पर, हमने देखा ह ैकक बैंकों 

द्वारा खुदरा ऋण, उच्च दर पर कदया जािा ह।ै इसलिए वे उस ऋण की भरपाई करके शायद बुलनयादी ढांचे या पररयोजना 

के लिए बहुि अच्छी दर दे सकिे हैं, जहाूँ राजस्व सुव्यवलस्थि ह।ै इसलिए यह पीएफसी और बैंकों के बीच काम करने 

में एक बुलनयादी मॉडि अंिर ह,ै जबकक पीएफसी के पास ऐसा नहीं ह,ै हम उस मामिे में बैंक से उधार िे रह ेहैं, जहाूँ 

वे हमसे कम से कम एमसीएिआर या एमसीएिआर से थोडा कम शलु्क ि ेरह ेहैं, यह अंिर आज भी ह।ै यह कि भी 

था। और मुझे िगिा ह ैकक आग ेभी यह अंिर बना रहगेा। िेककन व्यवसाय और अवसर इिन ेबडे हैं कक कोई भी एक 

लवत्तीय संस्थान इसका ध्यान नहीं रख सकिा। समूह मानदंडों और एकि कंपनी मानदडंों के अिावा बैंकों की अपनी 

क्षेत्रीय सीमाएूँ हैं; वे एक ही समूह को लवलभन्न क्षेत्रों के लिए ऋण दे रह ेहैं, िेककन वे पूंजी समूह हैं। इसलिए वे सभी 

कारक भूलमका लनभाएंगे और मझेु िगिा ह ैकक आग ेबढ़ने के लिए व्यवसाय में सभी के पास पयाषप्त लहस्सा ह।ै 

 

पनुीि: 

क्या इससे आप अंिर का आकिन कर सकिे हैं, मान िीलजए कक सावषजलनक के्षत्र के बैंक और पीएफसी द्वारा िी जान े

वािी दरों में ककिना अंिर ह?ै 
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परममदंर चोपडा: 

देलखए, अक्षय ऊजाष के्षत्र के लिए बैंकों द्वारा कोई मानक दर नहीं रखी गई ह।ै और हमारे लिए, दर 8.75 से शुरू होिी 

ह ैऔर उधारकिाष की रेटटंग के आधार पर िय होिी ह।ै 

 

ििुनाकिाष: 

हाूँ, आप आगे बढ़ सकिे हैं। 

 

भोजवानी: 

मेटा से भोजवानी, सबसे पहिे और सबसे महत्वपूणष बाि, आपकी प्रस्िुलि से पहि,े एक ऑलडयो वीलडयो लक्िप थी 

लजसे बार-बार कदखाया जा रहा था। यह वास्िव में उल्िेखनीय ह।ै 39 वर्ों में, आपकी कंपनी ने जो उपिलब्धयां हालसि 

की हैं और लबजिी उत्पादन, लविरण और रांसलमशन क्षेत्रों के सभी पहिुओं में परूी िरह से स्थालपि ह।ै और आपकी 

प्रस्िुलि में, आपने कई चीजों पर प्रकाश डािा, िेककन दो महत्वपूणष बािें हैं, एक आपने कहा कक 15 लडस्कॉम को अपग्रेड 

ककया गया ह,ै यह अपग्रडेेशन स्माटष मीटर की स्थापना और उपयोग के कारण ह,ै जो मेरा लवचार था और दसूरा यह कक 

13 लडस्कॉम को डाउनग्रडे ककया गया ह,ै इसलिए अपग्रेड और डाउनग्रेड के कारण और एक भाग और दसूरा भाग बैटरी 

ऊजाष भंडारण क्षमिा पर ह,ै ऐसा प्रिीि होिा ह ैकक हम इस क्षमिा को अक्षय ऊजाष लवकास के अनुरूप और अनुपाि में 

बढ़ाने के लिए पूरी िरह से सुसलज्जि नहीं हैं। िो इस पर कोई लवचार? 

 

मनोज शमाष: 

लविरण के्षत्र में डाउनग्रडे और अपग्रेड के बारे में। रेटटंग काफी व्यापक ह ैऔर हमारे पास लवत्तीय प्रदशषन से जुडा िगभग 

75% वेटेज ह।ै इसमें मुख्य रूप से सरकार से सलब्सडी सहायिा, दक्षिा में सुधार, उनके प्रदशषन पर पडने वािा प्रभाव 

और उनके एटीएंडसी घाटे में कमी शालमि ह,ै इन सभी संयुक्त कारकों से हमने बडे पैमाने पर सुधार देखा ह,ै 

आरडीएसएस की शुरूआि के बाद यह प्रवृलत्त रही ह,ै हमने अंिर के संदभष में सुधार और एटीएंडसी घाटे के संदभष में 

सुधार देखा ह ैऔर यही कारण ह ैऔर साथ ही कुछ रायय ऐसे भी हैं जो कफसि गए हैं या जो केवि इसे बनाए रख रह े

हैं। इसलिए एक कारण के रूप में, हमने कुछ राययों या लडस्कॉम को डाउनग्रडे करिे हुए देखा ह,ै िेककन बडे पैमाने पर 

हमने लविरण के्षत्र में सुधार होिे देखा ह।ै 

 

परममदंर चोपडा: 

इसलिए डाउनग्रेड और अपग्रडे एक ही पैरामीटर पर काम करिे हैं, क्योंकक यह एक मानक ितं्र ह ैजहां हम कहि ेहैं कक 

यकद ककसी लवशेर् लडस्कॉम के प्रदशषन में सुधार हुआ ह,ै िो उन्हें उच्च अंक लमिेंगे। और यकद यह लपछिे वर्ष की िुिना 
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में बेहिर नहीं ह,ै िो इसे डाउनग्रेड ककया जाएगा। इसके अिावा और भी कई कारक हैं लजनके आधार पर इन्हें ध्यान में 

रखा जा रहा ह।ै 

 

भोजवानी: 

नवीकरणीय ऊजाष के मोचे पर बैटरी और ऊजाष भंडारण क्षमिा के बारे में, क्या हम नवीकरणीय ऊजाष की बैटरी ऊजाष 

भंडारण क्षमिा में कोई सीमा नहीं देख रह ेहैं? संभविः यही एक कारण ह ैकक नवीकरणीय ऊजाष का लवकास अभी भी 

उिना नहीं हो पाया ह ैलजिना कक हम सौर या पवन ऊजाष का दोहन करन ेमें सक्षम हैं। 

 

परममदंर चोपडा: 

जैसा कक मैंन ेअपनी आरंलभक रटपपलणयों में आपको बिाया था, आज की लिलथ िक स्थालपि क्षमिा का िगभग 45% 

नवीकरणीय क्षमिा ह,ै िेककन नवीकरणीय क्षमिा की मूि प्रकृलि, नवीकरणीय क्षमिा की आिंरालयक प्रकृलि, जो लग्रड 

की लस्थरिा पर प्रभाव डाि सकिी ह,ै भंडारण प्रणािी के बारे में पुनर्वषचार करन ेके लिए मजबूर करिी ह,ै यही कारण 

ह ैकक कें िीय लवदु्यि प्रालधकरण ने दो घंटे का भंडारण अलनवायष कर कदया ह,ै चाह ेवह बैटरी भंडारण के माध्यम से हो 

या पंप भंडारण के माध्यम से। पंप भंडारण की िुिना में बैटरी भंडारण को िागू करना िेज ह,ै लजसमें पररयोजना पूरी 

होने की अवलध, अवलध िग सकिी ह,ै लजसकी अपनी पररयोजना पूरी होने की अवलध, अवलध होिी ह।ै कफर अगिा 

कारक िागि आिा ह,ै इसलिए िागि हमन ेिागि में कमी आिे देखी ह।ै हमन ेचचाष की ह ैकक यह 6-₹8 िक आ गई 

ह।ै यानी लबना वीजीएफ के। यकद हम वीजीएफ को ध्यान में रखिे हैं, िो यह अब पांच कफर भी इसमें कमी आने की 

गुंजाइश ह,ै िेककन इस स्टोरेज सुलवधा के साथ अलधक से अलधक नीिामी होने के कारण, मुझे िगिा ह ैकक आपूर्िष 

कारक कीमि के पक्ष में काम करन ेजा रहा ह,ै और कफर हम पमैाने की कुछ अथषव्यवस्थाए ंप्राप्त कर सकि ेहैं जैसा कक 

हमने सौर प्रणािी पैनिों में दखेा ह,ै जो मूि रूप से बहुि अलधक िागि पर आ रह ेथे और कफर धीरे-धीरे िागि कम 

हो रही थी। और इसी िरह, हम बैटरी स्टोरेज के लिए उम्मीद कर रह ेहैं। यह वापस जा सकिा ह।ै 

 

भोजवानी: 

धन्यवाद मैम और शुभकामनाए।ं 

ििुनाकिाष: 

धन्यवाद। एक आलखरी सवाि िीलजए। हाूँ। धन्यवाद। 

 

 

अलवनाश: 

एमके से अलवनाश। इसके अिावा कुछ सवाि भी हैं। पहिा, स्टेज एक और दो पर इस बढ़ी हुई प्रावधान कवरेज की 

व्याख्या क्या ह,ै क्या यह अंिर्नषलहि पररसंपलत्त, गणुवत्ता सुरलक्षि ह,ै या क्या यह ककसी िरह से ककसी प्रोजेक्ट फाइनेंमसंग 
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प्रावधान के लिए िैयारी कर रहा ह?ै ऐसा नहीं ह,ै यह एक ह।ै और दसूरा, लपछि ेलवत्तीय वर्ष के लिए 2.58% प्रसार 

में। क्या उस मामिे में केएसके महानदी 1200 करोड की ब्याज वसूिी पर लवचार ककया जा रहा ह।ै अगर ऐसा ह,ै िो 

अंिर्नषलहि, आप जानिे हैं, उस पृष्ठभूलम में आपके लपछिे स्प्रडे 2.5 से कम ह।ै मेरा मििब ह,ै अगिे साि, 2.5 स्प्रेड 

गाइडेंस जोलखम में ह?ै धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

हमने दसूरे चरण में प्रावधान को औसिन 0.58 से बढ़ाकर 1.85% कर कदया ह।ै िो मूि रूप से भारिीय ररजवष बैंक से 

कुछ स्प्रडे गाइडेंस लमिा था और पीएफसी न ेकुछ लववेकपूणष दलृष्टकोण अपनाया ह।ै िो इस िरह हमन ेदसूरे चरण के 

खािे में कवरेज को औसिन बढ़ाया ह।ै आपके दसूरे प्रश्न पर, जब हम स्प्रडे पर काम कर रह ेहैं, िो मैं आपको आश्वस्ि 

कर सकिा हूँ कक हमने उस उदे्दश्य के लिए केएसए महानदी मामिे में ब्याज को ध्यान में नहीं रखा ह।ै िो यह उस सीमा 

िक हमारे भलवष्य के गाइडेंसको प्रभालवि नहीं करने वािा ह।ै धन्यवाद। 

 

ििुनाकिाष: 

देलवयों और सज्जनों, आपकी सकक्रय भागीदारी के लिए आपका बहुि-बहुि धन्यवाद। 

और मैं इस अवसर पर आप सभी को धन्यवाद देना चाहूँगा कक आप अपन ेव्यस्ि कायषक्रम से समय लनकािकर आज 

दोपहर यहाूँ हमारे साथ चाय पीने और एक पयारी शाम लबिान ेके लिए आए। एक बार कफर से धन्यवाद। 

 

परममदंर चोपडा: 

धन्यवाद।   


