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सखं्या: 1:05:138: I: सी.एस. 

दिनाकं: 12.08.2024 

 

विषय: 6 अगस्त 2024 को आयोवित विश्लषेक/वनिशेक बठैक के साथ आय कॉल की प्रवतवलवि। 
 

महोिया/महोिय, 

 

1 अगस्त, 2024 और 6 अगस्त, 2024 के हमारे विछल ेित्र के क्रम में और सेबी (सूचीबद्धता िावयत्ि और प्रकटीकरण 

आिश्यकताएँ) विवनयम, 2015 की अनुसूची III के साथ विवनयम 30 के अनुसरण में, कृिया 6 अगस्त 2024 को 

िीएफसी के वनिेशकों/विश्लेषकों के साथ आयोवित आय कॉल की प्रवतवलवि संलग्न करें। यह आिकी िानकारी, ररकॉर्ड 

और भविष्य में प्रसार के वलए प्रस्तुत दकया गया ह।ै 

 

उियुडक्त कॉन्फ्रें स कॉल की प्रवतवलवि 12.08.2024 को उिलब्ध करा िी गई ह।ै यह संलग्न ह ै और इस े

https://pfcindia.com/ensite/Home/VS/109 िर भी िखेा िा सकता ह।ै  िर उिलब्ध करा िी गई ह ैतथा 

यह वििरण इसके साथ संलग्न ह।ै 

 

धन्फ्यिाि, 

  भििीय, 

िॉिर फाइनेंस कॉरिोरेशन वलवमटेर्  
 
 

(मनीष कुमार अग्रिाल) 

कंिनी सवचि एि ंअनिुालन अवधकारी 
                                                     mk_agarwal@pfcindia.com 

 

 

 

 

 

National Stock Exchange of India Ltd, 
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BSE Limited, 
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“िािर फाइनेंस कॉिोरेशन वलवमटेर् वतमाही1 वित्तीय िषड25 आय 

सम्पमेलन कॉल” 

06 अगस्त, 2024 

 

प्रबधंन:                 सशु्री िरसमिंर चोिडा - अध्यक्ष एि ंप्रबधं वनिशेक 

                              श्री रािीि रंिन झा - वनिशेक (िररयोिनाएं) 

                              श्री मनोि शमाड - वनिशेक (िावणवययक) 

                              श्री सिंीि कुमार - वनिशेक (वित्त) 

 

मॉर्रेटर:              सशु्री श्वतेा िप्तरिार - एलारा वसक्योररटीज़ प्राइिटे 

वलवमटेर्
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मॉर्रेटर:               िेवियों एिं सज्जनों, नमस्कार, और एलारा वसक्योररटीि प्राइिेट वलवमटेर् द्वारा आयोवित 

िािर फाइनेंस कॉिोरेशन वलवमटेर् वत./1 वित्तीय िषड 25 आय सम्पमेलन कॉल में आिका 

स्िागत ह।ै 

याि रखें, सभी प्रवतभावगयों की लाइनें केिल सुनन ेके वलए होंगी और प्रस्तुवत समाप्त होन े

के बाि आिके िास प्रश्न िूछन े का अिसर होगा। यदि आिको कॉन्फ्रें स कॉल के िौरान 

सहायता की आिश्यकता हो, तो कृिया अिने टचटोन फोन िर ‘*’ और दफर ‘0’ िबाकर 

ऑिरेटर को संकेत िें। कृिया ध्यान िें दक यह कॉन्फ्रें स ररकॉर्ड की िा रही ह।ै 

 

और मैं इस सम्पमेलन की विम्पमेिारी एलारा वसक्योररटीि प्राइिेट वलवमटेर् की सुश्री श्वतेा 

िप्तरिार को सौंिती ह।ँ धन्फ्यिाि महोिया, अब यह कायडभार आि संभालेंगी। 

 

श्वतेा िप्तरिार:                धन्फ्यिाि, नेहा। सभी को शुभ संध्या। एलारा वसक्योररटीि की ओर से, हम आि सभी का 

िािर फाइनेंस कॉरिोरेशन की वित्तीय िषड 25  की वत./1 आय कॉल में स्िागत करत ेहैं। 

 

सम्पमावनत प्रबंधन की ओर से, आि हमारे साथ सुश्री िरसमंिर चोिडा – अध्यक्ष एिं प्रबंध 

वनिेशक, श्री रािीि रंिन झा – िररयोिना वनिशेक, श्री मनोि शमाड – िावणवययक 

वनिेशक, श्री संिीि कुमार – वित्त वनिेशक मौिूि हैं। 

 

वबना दकसी और बात के, मैं अब सुश्री चोिडा को उद्घाटन भाषण के वलए आमंवत्रत करती 

ह,ँ विसके बाि हम प्रश्नोत्तर के वलए मंच खोल सकते हैं। धन्फ्यिाि, महोिया। 

 

िरसमिंर चोिडा :            धन्फ्यिाि। शुभ संध्या और आि सभी का हार्िडक स्िागत ह।ै हमने आि अिन ेक्वाटडर 1 के 

नतीिे घोवषत कर दिए हैं। मझेु खुशी ह ैदक मैं वतमाही-िर-वतमाही आधार िर वनिेशक 

समुिाय के साथ वनयवमत रूि से िुडन ेमें सक्षम रही ह।ं 

िररणामों िर चचाड करन ेसे िहल,े मैं हमारे निवनयुक्त वनिशेक (वित्त) - श्री संिीि कुमार 

का िररचय िेना चाहगंी। इन्फ्होंने 11 िुलाई को कायडभार संभाला ह ैऔर इनके िास 34 

िषों से अवधक का अनुभि ह।ै श्री संिीि न ेिीएफसी में वित्तीय कायों धन उगाही, लेखा, 

कराधान और व्यािार की एक विस्तृत श्रृंखला के संचालन में महत्ििूणड भूवमका वनभाई ह।ै 

उन्फ्हें िहले कंिनी के सीएफओ के रूि में भी घोवषत दकया गया ह।ै साथ ही, मैं यह बताना 

चाहगंी दक विदु्यत मंत्रालय के संयुक्त सवचि श्री शशांक वमश्रा, श्री अिय वतिारी के स्थान 

िर सरकारी नावमत वनिेशक के रूि में िीएफसी के बोर्ड में शावमल हुए हैं। 

 

अब आइए समेदकत प्रिशडन से शुरू करते हुए िहली वतमाही के प्रिशडन िर निर र्ालें: 

 

िषड 2025 की िहली वतमाही में कर िश्चात समेदकत लाभ 7,182 करोड रहा, िो िषड-िर-

िषड 20% की िृवद्ध ह।ै समूह ऋण िररसंिवत्त बही में 13% की िृवद्ध ििड की गई तथा यह 10 

लाख करोड के आंकडे को िार कर गई। 30 िून, 2024 तक ऋण िररसंिवत्त बही 10,04,735 

करोड रुिय ेथी। 
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िररसंिवत्त गुणित्ता िर: 

 

हमने एनिीए स्तर में कमी का रुझान िेखना िारी रखा ह।ै समेदकत सकल एनिीए 3% से 

नीचे िहुचँ गया ह ैऔर 2025 की िहली वतमाही में 2.97% िर ह,ै िबदक 2024 की िहली 

वतमाही में यह 3.54% था। 2025 की िहली वतमाही के वलए समेदकत शुद्ध एनिीए अनुिात 

0.84% ह,ै िबदक 2024 की िहली वतमाही में यह 1% था। 

 

अब स्टैंर्अलोन प्रिशडन की ओर बढ़ते हैं: 

 

2025 की िहली वतमाही के वलए, शुद्ध लाभ 3,718 करोड ह,ै िो साल-िर-साल आधार िर 

24% की िृवद्ध ह।ै शुद्ध ब्याि आय में भी साल-िर-साल 24% की िृवद्ध हुई ह।ै आय िृवद्ध को 

बेहतर उिि, वस्थर प्रसार और वस्थर शुद्ध ब्याि मार्िडन द्वारा समर्थडत दकया गया ह।ै 2025 

की िहली वतमाही के वलए उिि 10.08% ह,ै प्रसार 2.64% ह ैऔर एनआईएम 3.55% ह,ै 

िो सभी हमारी वनिेवशत सीमा के भीतर ह।ै 

 

फंर् की लागत भी हमारी अिेवक्षत सीमा 7.44% के भीतर बनी हुई ह।ै साथ ही, इस वतमाही 

में, हमारे प्रािधान संख्या में कोई बडी िृवद्ध नहीं हुई ह।ै िहली वतमाही, 2025 में, हमने 

केिल लगभग 62 करोड का िृवद्धशील प्रािधान बनाया ह।ै आगे बढ़ते हुए, हम दकसी भी 

बडे प्रवतकूल प्रािधान प्रभाि की कल्िना नहीं करत ेहैं िब तक दक कोई वनयामक िररितडन 

न हो। 

 

वििेशी मुद्रा के मोचे िर: 
 

हमारे िास 8.4 वबवलयन अमेररकी र्ॉलर के बराबर का बकाया िोटडफोवलयो ह।ै इसमें से, 

बकाया िोटडफोवलयो का लगभग 78% अमेररकी र्ॉलर में ह,ै 15% येन में ह ैऔर शेष 7% 

यूरो में ह।ै इसके अलािा, बकाया वििेशी मुद्रा िोटडफोवलयो का 95% विवनमय िोवखम के 

वलए हिे दकया गया ह।ै इसमें से, लगभग 100% अमेररकी र्ॉलर एक्सिोिर और 100% 

िेिीिाई ऋण एक्सिोिर विवनमय िोवखम के वलए हिे दकया गया ह।ै इसवलए, वििेकिूणड 

हसेिंग किर के साथ, सीमाबद्ध वििेशी मुद्रा उतार-चढ़ाि का हमारे लाभ और हावन खात े

िर सीवमत प्रभाि िडता ह।ै 

 

हमारी वििेकिूणड िोवखम प्रबंधन रणनीवत और वस्थर रािस्ि के माध्यम से, िीएफसी ने 

वत.1'25 में एक स्िस्थ बॉटम लाइन प्रिान की। साथ ही, हमारी बैलेंस शीट 27% के िूंिी 

ियाडप्तता अनिुात और 83,265 करोड की वनिल संिवत्त के साथ असाधारण रूि से मिबूत 

रही। 

 

इस वतमाही में शानिार प्रिशडन को िेखत ेहुए हमने 3.25 रुिय ेप्रवत शेयर का अतंररम 

लाभांश घोवषत दकया ह।ै इस ठोस आधार के साथ, िीएफसी भविष्य के विकास अिसरों 

का लाभ उठान ेके वलए अच्छी वस्थवत में ह।ै 
 

िररसंिवत्त गुणित्ता के मोचे िर: 

मुझे यह बताते हुए खुशी हो रही ह ैदक हम लगातार स्िस्थ खाता बनाए रखा ह।ै हमने कोई 

नई एनिीए संिवत्त नहीं िोडी ह।ै शुद्ध एनिीए अनुिात 17 बीिीएस कम हुआ ह ैिो दक 
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िहली वतमाही '24 में 1.04% से घटकर िहली वतमाही '25 में 0.87% हो गया ह।ै इसी तरह, 

सकल एनिीए स्तरों में िहली वतमाही '24 से िहली वतमाही '25 तक 44-बीिीएस की कमी 

िेखी गई। िहली वतमाही '25 के वलए, सकल एनिीए अनुिात 3.38% ह।ै 

 

समाधान के मोचे िर: 

 

4,036 करोड रुिए की तीन िररयोिनाएं समाधान के अवग्रम चरण में हैं। इनमें से िो 

िररयोिनाएं िैसी ही हैं िैसा दक हमारे माचड के नतीिों में बताया गया था, यानी लैंको 

अमरकंटक, विस िर 2,376 करोड रुिए का बकाया ऋण ह ैऔर वशगा एनिी िर 522 

करोड रुिए का ऋण ह।ै 
 

तीसरी िररयोिना टीआरएन एनिी प्रोिेक्ट वलवमटेर् ह,ै विस िर 1,139 करोड रुिय ेका 

बकाया ऋण ह।ै यह 600 मेगािाट की कमीशन की गई थमडल संिवत्त ह।ै इसका समाधान 

एनसीएलटी के बाहर दकया िा रहा ह।ै समाधान योिना तैयार कर ली गई ह ैऔर सभी 

कंसोर्टडयम ऋणिाताओं से मंिूरी का इंतिार ह।ै इन तीनों संिवत्तयों के समाधान िर हमारा 

सकल एनिीए अनिुात 3% से कम हो िाएगा। 

 

इसके अलािा, केएसके महानिी िररयोिना में, विसके वलए एनसीएलटी में समाधान की 

कोवशश की िा रही ह,ै हमें विछल ेसप्ताह 10 बोवलयां प्राप्त हुई हैं। यह 1,8001 मेगािाट की 

आंवशक रूि से चाल ूिररयोिना ह,ै विस िर िीएफसी का 3,300 करोड रुिय ेका बकाया 

ह।ै बोली का मूल्यांकन चल रहा ह ै और हमें ितडमान में प्राप्त बोवलयों के आधार िर 

िररयोिना के विरुद्ध 100% से अवधक िसूली की उम्पमीि ह।ै हमन ेिररयोिना िर लगभग 

55% प्रािधान बनाए रखा ह।ै 

 

अब इस वतमाही में ऋण िररसंिवत्त िृवद्ध िर आत ेहैं: 

िहली वतमाही 2025 के वलए संवितरण विछल ेवतमाही 2025 के समान स्तर िर ह।ै िहली 

वतमाही 2025 के संवितरण 19,483 करोड रुिय ेिर हैं। मुझे िता ह ैदक इस वतमाही में 

हमारे संवितरण थोडे कम रह,े विसके िररणामस्िरूि साल-िर-साल आधार िर ऋण 

िररसंिवत्त िुस्तक में लगभग 10% की िृवद्ध हुई ह।ै हालाँदक, मैं आिको आश्वस्त करना 

चाहती ह ँदक वित्त िषड 2025 के वलए हमारे ऋण िृवद्ध लक्ष्य अिररिर्तडत रहेंगे। 

 

इस संबंध में, मैं आि सभी के साथ एक महत्ििूणड घटनाक्रम साझा करना चाहगंी। दकसी भी 

बढ़ते संगठन के वलए अिने भविष्य के विकास को बनाए रखने के वलए िररितडन को 

अिनाना आिश्यक ह।ै िैसा दक आि सभी िानते हैं दक भारत में वबिली के्षत्र का िररिशृ्य 

अभूतिूिड गवत से बिल रहा ह,ै िो तेिी से तकनीकी बिलाि के कारण ह।ै 

 

साथ ही, िीएफसी अिने इंरास्रक्चर लेंसरं्ग व्यिसाय को भी आगे बढ़ा रहा ह।ै इन 

बिलािों, व्यािसावयक प्राथवमकताओं को समझन ेऔर भविष्य में वनरंतर विकास करने के 

वलए, िीएफसी के वलए बिलाि करना और नई व्यािसावयक िास्तविकताओं के अनुकूल 

होना महत्ििूणड ह।ै 
 

 
1 कॉल के िौरान अनिाने में उद्धृत दकया गया। यह 6*600 मेगािाट की िररयोिना ह ै
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इस िवृिकोण के साथ, लगभग रे्ढ़ साल िहल,े हमने बोस्टन कंससल्टंग ग्रुि के सहयोग से 

िीएफसी में िररितडन की किायि शरुू की। बीसीिी न ेहमारे ऋण प्रदक्रयाओं के िनुगडठन 

और बुवनयािी ढांचे के कारोबार के वलए क्षमता वनमाडण सवहत एक विस्ततृ िररितडन 

रणनीवत तैयार की ह।ै 

 

बोर्ड द्वारा स्िीकृत रणनीवत का दक्रयान्फ्ियन 1 अप्रैल से शुरू हो गया ह।ै इस िैमाने िर 

बिलाि को लाग ूकरन ेमें समय लगगेा, क्योंदक इसके वलए कमडचाररयों को िागरूक करना, 

मौिूिा प्रणावलयों को संरेवखत करना और शुरुआती मदु्दों का प्रबंधन करना होगा। 

 

इसवलए, इन बिलािों को लाने के वलए वित्तीय िषड की शरुुआत को रणनीवतक रूि से 

अिनाया गया ह।ै इससे प्रदक्रयाओं को संरेवखत करने और यह सुवनवश्चत करने के वलए ियाडप्त 

समय वमलता ह ैदक हम अिन ेलवक्षत विकास स्तर को प्राप्त करने में सक्षम हैं। ितडमान में, 

हम अभी भी इन िररितडनों को िूरी तरह से एकीकृत नहीं कर िाए हैं, और इसे िूरी तरह 

से अिनान ेमें एक और वतमाही लग सकती ह।ै 

 

इस िररितडन प्रदक्रया ने अस्थायी रूि से हमारे सामान्फ्य व्यािसावयक संचालन को धीमा 

कर दिया ह।ै मुझे विश्वास ह ैदक एक बार प्रदक्रया वस्थर हो िाने के बाि, हम वित्त िषड 2025 

के वलए अिन ेविकास िथ को बनाए रखने में सक्षम होंगे। यह िररितडन हमारी िीघडकावलक 

सफलता के वलए महत्ििूणड ह,ै क्योंदक यह वबिली और इंरा के्षत्र में भविष्य के अिसरों का 

लाभ उठाने की िीएफसी की क्षमता को मिबूत करेगा। 

 

अिसरों की बात करें तो, हावलया कें द्रीय बिट 2047 तक विकवसत भारत के िवृिकोण के 

अनुरूि, अवधक स्िच्छ, अवधक लचील ेऔर आर्थडक रूि से िीिंत भारत के वलए मंच तैयार 

करता ह।ै 

 

ऊिाड संक्रमण और सुरक्षा िर ध्यान िेन ेसवहत वबिली के्षत्र के वलए की गई िहलों से मांग 

और क्षमता विस्तार को बढ़ािा वमलने की संभािना ह।ै स्िच्छ और हररत िर स्िि ध्यान 

इस के्षत्र के वलए उत्साहिनक ह।ै 

 

इसके अलािा, िंि स्टोरेि िररयोिनाओं के वलए नीवत तैयार करने की घोषणा अक्षय ऊिाड 

के सुचारू एकीकरण, वग्रर् वस्थरता और विश्वसनीयता को बढ़ाने की दिशा में एक महत्ििूणड 

किम ह।ै साथ ही, िलिाय ु वित्त िगीकरण विकवसत करने के किम स्िच्छ ऊिाड 

िररयोिनाओं के कायाडन्फ्ियन में तेिी लाने के वलए िूंिी आकर्षडत करने में सहायक होंगे। 

 

इसके अवतररक्त, उिकरण वनमाडण के वलए आिश्यक महत्ििूणड खवनिों के वलए शलु्क छूट 

की सूची का विस्तार करन ेसे अक्षय ऊिाड के्षत्र के विकास में तेिी लाने में मिि वमलगेी। 

इसके अलािा, अवभनि िरमाणु प्रौद्योवगदकयों के वलए सरकार का िोर इस के्षत्र के 

आशािनक भविष्य को मिबूत करेगा। 

 

कुल वमलाकर, बिट न े विदु्यत के्षत्र में िूंिीगत व्यय िृवद्ध के वलए मिबूत आधार तैयार 

दकया ह,ै और िीएफसी इन िीघडकावलक िररयोिना वित्तिोषण अिसरों का लाभ उठान े

की अच्छी वस्थवत में ह।ै 
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अिनी बात समाप्त करने से िहल,े मुझे यह बताते हुए खुशी हो रही ह ैदक िीएफसी न ेिुलाई 

2024 में अिनी िहली ईएसिी ररिोटड लॉन्फ्च की। यह व्यािक िस्तािेज़ हमारे ईएसिी 

िवृिकोण और ियाडिरण, सामाविक और शासन के्षत्र में हमारी मौिूिा प्रथाओं को रेखांदकत 

करता ह।ै ररिोटड हमारी िेबसाइट िर उिलब्ध ह।ै यह िहल वस्थरता के प्रवत िीएफसी की 

प्रवतबद्धता को िशाडती ह ैऔर मुझे विश्वास ह ैदक िीएफसी इस के्षत्र में नई ऊंचाइयों को 

छूना िारी रखेगा। 

 

धन्फ्यिाि और अब हम प्रश्नोत्तर के वलए तैयार हैं। 

 

मॉर्रेटर: आिका बहुत-बहुत धन्फ्यिाि। अब हम प्रश्न-उत्तर सत्र शुरू करेंगे। िहला प्रश्न र्ीएसिी 

म्पयूचुअल फंर् के धिल की ओर से ह।ै कृिया आग ेबढ़ें। 

 

धिल: मेरे िास वसफड  िो सिाल थे। िहला सिाल संिृवद्ध से संबंवधत था। तो, िैसा दक आिने कहा, 

बुवनयािी ढांचे के ऋण में आिके द्वारा लाए गए इन बिलािों न ेवतमाही के वलए समग्र 

विकास में कुछ व्यिधान ििैा दकए होंगे। मैं वसफड  यह िानना चाहता था दक आि अगल े9 

महीनों में िूरे िषड के वलए 14% के अिने समग्र विकास लक्ष्य को कैसे प्राप्त करेंगे। तो, अगर 

आि इसके बारे में कुछ िररप्रेक्ष्य िे सकें , तो यह उियोगी होगा। तो, यह िहला सिाल ह।ै
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और िसूरा, मुझे यकीन ह ैदक आिन ेशािूरिी िालोनिी खात,े मंिूरी और िोवखम आदि 

के बारे में मीवर्या ररिोटड िेखी होगी। यदि आि यह स्िि कर सकें  दक हमने दकतनी रावश 

िी ह ैऔर इसके बारे में क्या विचार प्रदक्रया ह,ै तो यह बहुत उियोगी होगा। 

 

िरसमिंर चोिडा:               आिके िहले प्रश्न के संबंध में दक हम वित्त िषड 2025 के वलए िो विकास िथ दिया ह,ै उसे 

कैसे बनाए रखने की उम्पमीि करते हैं, तो मुझे लगता ह ैदक हमारा लक्ष्य मूल्य और मात्रा के 

बीच संतुलन बनाना ह।ै इसवलए, हमें उम्पमीि ह ैदक हम अिन ेिहले दिए गए मागडिशडन के 

अनुसार, चालू वित्त िषड 2025 के वलए विकास के समान स्तर को प्राप्त करेंगे और हमें िषड 

के शेष भाग में कोई समस्या नहीं दिखती ह ैक्योंदक यह िो भी अभ्यास दकया िा रहा ह ै

िह प्रदक्रया को सुचारू बनान,े प्रदक्रया को तेज़ करने और नए रास्त ेतलाशन ेके वलए ह ै

विसका िीएफसी िोहन कर सकता ह,ै लेदकन अन्फ्यथा हमारी अंतर्नडवहत ऋण िुवस्तका िथ 

बहुत मिबूत ह ैऔर हमें चाल ूवित्त िषड के लक्ष्यों को िरूा करन ेकी उम्पमीि ह।ै 

 

शािूरिी ऋण के बारे में आिके िसूरे प्रश्न के संबंध में, िैसा दक हमन ेिहल ेभी एक्सचेंि 

िर स्िि दकया ह ैदक िररश्रम प्रदक्रया अभी भी चल रही ह,ै और आि तक कोई धनरावश 

वितररत नहीं की गई ह।ै इसवलए, हमने उस समय यह भी घोवषत दकया था दक विस्तृत 

िररश्रम िरूा होने के बाि, बोर्ड योग्यता के आधार िर वनणडय लगेा और तिनुसार तय करेगा 

दक इस सौिे का िररणाम क्या होगा। और मैं समझती ह ंदक आि हाल के दिनों में मीवर्या 

में आई कुछ खबरों का विक्र कर रह ेहैं। मैं कह सकती ह ंदक ये मीवर्या खबरें प्रकृवत में 

अटकलें हैं और गलत हैं। 

 

धिल: संिृवद्ध िर बस एक अनुिती प्रश्न। विछले साल हमें संवितरण ऋण व्यिसाय िर यह लाभ 

हुआ था, विसका एक वहस्सा चालू वित्तीय िषड में नहीं हो सकता ह ैऔर उिाहरण के वलए, 

आरईसी न ेिारंिररक िक्ष और निीकरणीय िक्ष िोनों िर कैिके्स उत्िन्न करने के बारे में 

बात की थी, िो दक उस विकास रे्ल्टा का चालक या आंवशक ऑफसेट था। क्या िीएफसी 

में भी यही विचार प्रदक्रया ह ैया आिको लगता ह ैदक चालू वित्तीय िषड में इंरा बहुत बडी 

भूवमका वनभाएगा तादक उस तरह की संवितरण गवत िेखी िा सके विसे हम शषे िषड के 

वलए िेख रह ेहैं? 

िरसमिंर चोिडा:               मुझे लगता ह ैदक हम और आरईसी एक ही के्षत्र में काम कर रह ेहैं, चाह ेिह विदु्यत के्षत्र हो 

या बुवनयािी ढांचा क्षेत्र। इसवलए, तिनुसार, व्यिसाय, िो िे उम्पमीि कर रह ेहैं, हम भी 

समान के्षत्र से उम्पमीि कर रह ेहैं। 

 

 

इसवलए, विछले साल भी, वितरण न ेहमारे समग्र संवितरण में महत्ििूणड भूवमका वनभाई 
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थी और इस साल भी हम उम्पमीि कर रह ेहैं दक वितरण एक प्रमुख भूवमका वनभाने िा रहा 

ह।ै यदि आि ितडमान वतमाही 1 संवितरण को भी िेखें, तो कुल वतमाही 1 संवितरण में से 

59% वितरण के्षत्र से आ रहा ह ैऔर 28% उत्िािन से आ रहा ह।ै 

 

उत्िािन में भी, हम निीकरणीय ऊिाड िर अवधक ध्यान कें दद्रत करेंगे और िहली वतमाही 

में कुल संवितरण का 18% निीकरणीय के्षत्र के वलए ह।ै इसवलए, बुवनयािी ढांचे, वनवश्चत 

रूि से संख्या विछल ेिषड की तलुना में अवधक होगी, लेदकन मझेु लगता ह ैदक हम बुवनयािी 

ढांचे के्षत्र के वलए संवितरण को लगातार बढ़ाने के िहले के िवृिकोण को बनाए रखना 

चाहेंगे। 

 

मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला प्रश्न सीएलएसए से श्रेया वशिानी की ओर से ह।ै कृिया आग ेबढ़ें। 

 

श्रयेा वशिानी: महोिया, मेरे िास तीन प्रश्न हैं। आि केएसके महानिी िर एक मीवर्या लेख था विसमें 

उल्लेख दकया गया था दक संभितः उन्फ्हें ऋणिाताओं के बीच अवधशेष नकिी वितररत करन े

की अनुमवत िी िाएगी या िसूरे तरीके से, ऋणिाताओं को अवधशेष नकिी वितररत करन े

की अनुमवत िी िाएगी। तो, क्या आि दकसी भी प्रस्ताि से िहले हमें यह समझने में मिि 

कर सकती हैं दक िहां क्या हो रहा ह ैऔर इसका हम िर क्या प्रभाि िडेगा? 

 

िसूरा, महोिया, ऋण िृवद्ध िर, यदि मैं विवभन्न खंर्ों, विशेष रूि से िेनको और वितरण 

खंर्ों को िेख रही थी, तो विछली िो वतमावहयों में िोनों खंर्ों में िनुभुडगतान िर थोडी 

अवधक रही ह।ै इसवलए, वर्स्कॉम, मैं समझती ह ं दक आरबीिीएफ और एलिीएस-

एलआईएस िुनभुडगतान िर में िृवद्ध हुई ह ैया िनुभुडगतान चक्र शुरू हो सकता ह,ै लेदकन 

िेनको खंर् के बारे में क्या? क्या इस वतमाही में कोई बडा िनुभुडगतान हुआ या कोई अन्फ्य 

वििरण िो आि िे सकती हैं? 

 

और तीसरा, बस एक स्ििीकरण और वसफड  विज्ञासा ह ैदक अगर कोई रायय अिन ेकुछ ऋणों 

का भुगतान नहीं करता ह ैऔर दकसी एक ऋणिाता, िो दक आिकी सहकमी कंिनी ह,ै के 

वलए खराब िररसंिवत्त बन िाता ह,ै तो क्या आिके साथ ऐसा नहीं हुआ ह ैक्योंदक आिके 

सहकर्मडयों ने उस एक रायय द्वारा ऋण न चुकान ेया िसूरे चरण में िान ेिर उच्च प्रािधान 

दकया ह?ै तो, क्या आिके साथ ऐसा नहीं हुआ ह ैऔर वसफड  विज्ञासा ह ैदक िब रायय ऋण 

चुकाता ह ैतो िीएफसी और आरईसी के बीच यह कैसे होता ह।ै 

 

िरसमिंर चोिडा:              केएसके महानिी के बारे में आिके िहले प्रश्न िर दक उिलब्ध नकिी के वितरण के बारे में 

एक लेख ह,ै हर कोई िानता ह ैदक बहुत बडी नकिी उिलब्ध ह ैऔर ऋणिाताओं ने उस 

नकिी के शीघ्र वितरण की अनमुवत िेने का अनुरोध दकया ह,ै लेदकन मुझे नहीं िता दक उस 

मामले का क्या िररणाम ह,ै लेदकन इसके अलािा केएसके िररसंिवत्त के वलए बोली लगान े

के वलए आरएफिी मगंाई गई थी और हमें इसके वलए विछल ेसप्ताह बोवलयां प्राप्त हुई हैं 

और उिलब्ध नकिी सवहत, हमें बहुत अच्छी िसूली िर वमली ह,ै िो केएसके के वलए 
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बकाया मूलधन के 100% से अवधक होने की उम्पमीि ह।ै इसवलए, दकसी भी मामले में, चंूदक 

मूल्यांकन प्रदक्रयाधीन ह ैऔर मलू्यांकन िरूा होने के बाि आग ेबढे़गा, इसवलए इसे मंिूरी 

के वलए एनसीएलटी के िास भेिा िाएगा। तो, उस मोचे िर, हम िहां हैं। 

 

श्रयेा वशिानी: इसवलए, नकिी िसूली िास्ति में अन्फ्य िसूवलयों की तुलना में िहल ेहो सकती ह,ै िो दक 

िूरी िररयोिना के वनिटारे, सभी बोवलयों और नए प्रमोटरों के आन ेके बाि ही होगी। क्या 

इसे िेखने का यह उवचत तरीका ह?ै 

 

िरसमिंर चोिडा:                हमने एनसीएलटी से अनुरोध दकया ह ैदक हमें नकिी वनकालन ेकी अनुमवत िी िाए, अगर 

वनणडय आता ह,ै तो वनवश्चत रूि से हमें वसस्टम में उिलब्ध अवधशेष नकिी तक िल्िी िहुचं 

वमल िाएगी। इसवलए, ऋण िृवद्ध िर, हाँ, मैं सहमत ह ँदक विछली वतमावहयों की तुलना 

में िुनभुडगतान तुलनात्मक रूि से थोडी तेज़ गवत से हुआ ह।ै
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लेदकन िैसा दक आि िानत ेहैं दक विछली िो वतमावहयों से िहल,े अवधकांश योिनाएं 

आरबीिीएफ योिना स्िीकृत प्रदक्रया के तहत थी। अब मंिूरी वमल गई ह।ै बहुत सारा 

संवितरण हो चुका ह ैऔर यह मूल रूि से उनके वलए ऋण की एक लाइन ह ैऔर यह एक 

अल्िकावलक ऋण ह ैिहां एक बार िे ऋण चुकान ेके बाि, इसे दफर से वनकालन ेके हकिार 

हैं। तो, यह वनयवमत प्रदक्रया ह ैऔर मुझे लगता ह ैदक आरबीिीएफ िारी रहगेा। 

 

एलिीएस योिना के संबंध में, हाँ, शुरू में संवितरण अवधक गवत से हुआ था क्योंदक 

अवधकांश रायय तीन साल तक की श्रेणी में आते थे। लेदकन अब चंूदक तीन साल बीत चुके 

हैं और अवधकांश राययों में एलिीएस संवितरण चरम िर ह,ै इसवलए आगे चलकर 

एलिीएस संवितरण कम गवत से होगा। लेदकन िुनभुडगतान केिल स्थगन अिवध समाप्त होन े

के बाि ही शुरू होगा। इसवलए, शायि कम एलिीएस संवितरण के कारण, आि इस चरण 

के तहत संवितरण में थोडी धीमी िृवद्ध िेख सकते हैं। 

 

श्रयेा वशिानी: और महोिया, िेनको, क्या इस वतमाही में दकसी भी िेनको में कोई बडा िुनभुडगतान या 

कुछ और हुआ ह?ै 

िरसमिंर चोिडा:                 िेनको राययों के तहत कोई बडा संवितरण, कोई बडा िुनभुडगतान नहीं हुआ ह।ै और रायय 

सरकार के बारे में आिका आवखरी सिाल, मैं स्िि करना चाहगंी दक दकसी भी रायय न े

चूक नहीं की ह,ै न तो िीएफसी के वलए और न ही आरईसी के वलए। इसवलए, हम हमेशा 

से यह कहत ेरह ेहैं दक बकाया रावश के प्रषेण के वलए रायय की ओर से कुछ िरेी हुई ह,ै 

लेदकन उन्फ्हें कभी भी गरै-वनष्िादित िररसंिवत्त के रूि में िगीकृत नहीं दकया गया ह।ै 

इसवलए, चरण एक िररसंिवत्त या चरण िो िररसंिवत्त का वहस्सा बनना, यह वतमाही-िर-

वतमाही आधार िर वनभडर करता ह।ै लेदकन हां, आि विस 67 करोड के अवतररक्त प्रािधान 

को िेख रह ेहैं, उसमें से एक बडा वहस्सा केिल रायय उियोवगताओं के कारण ह।ै 

 

श्रयेा वशिानी: तो, आिन ेएक रायय िर कुछ प्रािधान बढ़ा दिया ह,ै लेदकन क्या आि इसे अब िसूरे चरण 

में वगन रह ेहैं, िूरे रायय को या दफर आिन ेइसका कुछ वहस्सा िसूरे चरण में वगनना शरुू 

दकया और अवधकांश वहस्सा िहले चरण में ह?ै यह कैसे होगा? 

 

िरसमिंर चोिडा:               30 िून तक, हाँ, िे स्टेि िो िररसंिवत्त का वहस्सा रह ेथे। इसवलए, मुझे लगता ह ैदक चाल ू

वतमाही के िौरान, कुछ भुगतान प्राप्त हुए हैं और वस्थवत बिल गई होगी क्योंदक यह विछली 

िेय वतवथ, दिनों की संख्या के आधार िर ह।ै 

 

मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला सिाल वसटीग्रिु के कुणाल शाह की तरफ से ह।ै कृिया आगे बढ़ें। 
 

कुणाल शाह:                        िब हम इस िवृिकोण से िेखते हैं दक रायय सरकार की ओर से इस आस्थवगत भुगतान िर 
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उच्च प्रािधान को िास्ति में क्या ररगर कर सकता ह,ै तो क्या यह केिल तकड  होगा या 

शायि अब हमें विश्वास ह ैदक यह वनयवमत हो िाएगा और िृवद्धशील प्रािधान की कोई 

आिश्यकता नहीं ह?ै 
 

िरसमिंर चोिडा:                तो, िैसा दक मैंन ेआिको बताया दक रायय के्षत्र के वलए, यह आम तौर िर होता ह ैदक कई 

बार िे चरण िो िररसंिवत्त का वहस्सा बन रह ेहोते हैं और शायि अगले 15 दिनों में िे 

साफ हो िाते हैं और िे दफर से चरण एक िररसंिवत्त का वहस्सा बन िात ेहैं और ऐसा 

होता रहता ह।ै लेदकन हम प्रािधान को बनाए रखन ेकी कोवशश करत ेहैं, चरण िो के 

तहत िो कुछ भी ह,ै हम आम तौर िर उन िररसंिवत्तयों के वलए बनाए रखने की कोवशश 

करते हैं िो आितन चरण एक से चरण िो तक िाती हैं। 
 

कुणाल शाह:                       और िसूरा, केएसके के संबंध में, क्या आि कोई समयसीमा बताना चाहेंगे दक हम समग्र 

समाधान कब तक िेख सकते हैं? शायि नकिी की िसूली िल्ि ही हो सकती ह,ै लेदकन 

समग्र समाधान में दकतना समय लगगेा? क्योंदक आिन ेअभी भी उल्लेख दकया ह ैदक यह 

उन्नत चरण में नहीं ह।ै क्या यह इस वित्तीय िषड में संभि था? 
 

िरसमिंर चोिडा:            िेवखए, बोवलयां प्राप्त हो चुकी हैं और बोवलयों का मूल्यांकन दकया िा रहा ह।ै यह सब 

एनसीएलटी की मंिूरी िर वनभडर करता ह।ै यह एक न्फ्यायालय संचावलत प्रदक्रया ह।ै 

इसवलए, मुझे लगता ह ैदक इसके वलए समयसीमा िेना बहुत मुवश्कल ह।ै लेदकन हम उम्पमीि 

कर रह ेहैं दक यह इसी वित्तीय िषड में हो िाना चावहए। 

कुणाल शाह:                        इस वित्तीय िषड के भीतर। ठीक ह।ै और अंत में, विकास की ओर, इसवलए िब हम इसे 

िेखते हैं, तो वबिली के्षत्र के अलािा, िब हम इसे अब िेखते हैं, तो कम से कम संक्रमण और 

प्रदक्रयाओं का बडा वहस्सा तय हो चुका ह।ै तो, हमें िरेू वित्तीय िषड के वलए संवितरण को 

कैसे बढ़ाना चावहए और आि िो सुझाि िे रह ेहैं उसके संिभड में कोई भी बिलाि और हमें 

उन खंर्ों से िूरे िषड के संवितरण को कैसे िेखना चावहए? 

 

िरसमिंर चोिडा:              िेवखए, अगर आि मुझसे संख्या के वहसाब से िछूें तो इंरा में थोडा ज़्यािा वितरण हो सकता 

ह।ै लेदकन दफर भी, मुख्य घटक वबिली के्षत्र से होने िाला ह।ै और हम अिने विकास लक्ष्यों 

के वलए वितरण के साथ-साथ निीकरणीय के्षत्र िर भी ध्यान कें दद्रत कर रह ेहैं। 

 

मॉर्रेटर:                             धन्फ्यिाि। अगला सिाल दफवलिकैविटल से मनीष अग्रिाल की तरफ से ह।ै कृिया आगे बढ़ें। 

 

मनीष अग्रिाल: मैर्म, मेरे िास कुछ सिाल हैं। एक, एसिी ग्रिु िर वसफड  एक स्ििीकरण। क्या हमन ेऋण 

स्िीकृत कर दिया ह,ै या अभी तक स्िीकृत नहीं हुआ ह?ै 
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िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, एक समय िर मंिूरी वमल गई थी, लेदकन िह आगे स्ििीकरण के अधीन थी, और 

हम उन स्ििीकरणों िर उवचत िररश्रम करन ेकी प्रदक्रया में हैं। इसवलए, अंवतम मंिूरी 

केिल उन स्ििीकरणों के बाि ही होगी िो हमें प्राप्त हो गए हैं। 

 

मनीष अग्रिाल: िसूरी बात िो मैं िांचना चाहता था, िह विकास िर अवधक स्ििता प्राप्त करना था। क्या 

आि बता सकत ेहैं दक कुल दकतनी स्िीकृवतयां बकाया हैं, विनका वितरण अभी तक नहीं 

हुआ ह?ै 

 

िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, अभी मेरे िास यह आंकडा नहीं ह,ै लेदकन आि मरेी टीम से संिकड  कर सकते हैं और 

िे आिको कुछ िानकारी िे सकते हैं। 

                                  

 

मनीष अग्रिाल: और िसूरी बात िो मैं िानना चाहता था िह यह थी दक िहली वतमाही के बाि िसूरे चरण 

की वस्थवत क्या ह?ै यदि आि िणूड या प्रवतशत के वहसाब से बता सकें  तो यह मििगार होगा। 

 

िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, िसूरे चरण की िररसंिवत्तयां कुल बकाया का लगभग 11% हैं, और यह विशुद्ध रूि 

से सरकारी के्षत्र की उियोवगताएं हैं िो िसूरे चरण के अतंगडत आती हैं। 
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मनीष अग्रिाल: तो, वतमाही-िर-वतमाही आधार िर िृवद्ध हुई ह,ै सही ह?ै क्योंदक चौथी वतमाही में यह 

7.5% थी, अगर मैं गलत नहीं ह?ँ 

 

िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, मैंन ेआिको बताया दक कुछ ऐसी उियोवगताएँ हैं िो स्टेि िो या स्टेि एक के अंतगडत 

बंि और चालू होती रहती हैं। इसवलए, आि वतमाही आधार िर उनकी वस्थवत को स्टेि 

एक से स्टेि िो में बिलत ेहुए िखे सकते हैं। 

मनीष अग्रिाल:                 और इस बारे में हमारी प्रािधान नीवत क्या होगी? क्योंदक अगर मैं वतमाही 4 के आंकडों को 

िेखंू, तो आिका चरण िो प्रािधान किरेि चरण एक प्रािधान किरेि से कम ह।ै इसवलए, 

मैं बस यह िांचना चाहता था दक हमें चरण िो प्रािधान को वस्थर, वस्थर आधार िर कैसे 

िेखना चावहए। 

 

िरसमिंर चोिडा:             िवेखए, हम ईसीएल मॉर्ल का िालन करते हैं। और चरण िो किरेि के तहत, अगर मैं 

कहता ह ंदक यह औसतन 0.92% ह,ै िबदक चरण एक में यह औसतन 0.85% ह।ै इसवलए, 

मैंन ेआिको बताया दक िहां ये आितन उियोवगताएँ हैं िो चरण एक से चरण िो तक 

वगरती और बढ़ती रहती हैं, हम आम तौर िर उनके प्रािधान को तब तक नहीं बिलत ेहैं 

िब तक दक िे कुछ समय के वलए चरण एक के अतंगडत न रहें। इसवलए, यही कारण ह ैदक 

आि िा सकते हैं दक अभी भी औसतन लगभग 7 बीिीएस का अंतर ह।ै 

 

मनीष अग्रिाल: और टोक्यो में रातोंरात िरों में उछाल िर अंवतम प्रश्न। तो, क्या आिको अिने िृवद्धशील 

प्रसार िर कोई प्रभाि दिखाई िेता ह?ै क्योंदक बहुत ज़्यािा उछाल ह ैऔर हमें कुछ उधार 

लेना ह।ै िावहर ह,ै संख्या बहुत ज़्यािा नहीं ह।ै क्या आिको िृवद्धशील प्रसार िर कोई 

िोवखम दिखाई िेता ह?ै 

 

िरसमिंर चोिडा:              आि यने उधार के बारे में बात कर रह ेहैं, ह ैना? 
 

मनीष अग्रिाल: हाँ। 
 

िरसमिंर चोिडा:             येन उधार, हम िहल ेसे ही 100% हयेर् हैं। इसवलए, हमारे मामल ेमें, हम उन िर कोई 

प्रभाि नहीं र्ालने िा रह ेहैं। 

 

मनीष अग्रिाल: मेरा प्रश्न ब्याि िर के बारे में था; हो सकता ह ैदक आि िर िर का प्रभाि िड रहा हो। 
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िरसमिंर चोिडा:             ब्याि िर की बात करें तो, उनकी ब्याि िर िहले से ही बहुत ज़्यािा ह,ै मुझे नहीं लगता दक 

इन उधारों िर कोई महत्ििूणड ब्याि िर ह।ै तो, यह अभी तक ह,ै टीओएनए केिल 0.25 

ह।ै इसवलए, मुझे नहीं लगता दक दकसी भी िृवद्ध का हमारे उधारों िर कोई बडा असर िडन े

िाला ह।ै 

मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला सिाल इदक्वरस वसक्योररटीि के श्रीिाल िोशी की तरफ से ह।ै कृिया 

आग ेबढ़ें। 

 

श्रीिाल िोशी: महोिया, सिाल इंरा लेंसरं्ग के बारे में था। तो, िबदक हम इस बुक को क्रवमक रूि से बढ़ान े

की आकांक्षा रखत ेहैं, हम लोन बुक वमक्स के संिभड में इस िर कहां सीमा रखना चाहेंग?े 

तो, हम इस शेयर को साल के अंत तक या अगले तीन साल की समयसीमा में कहां बढ़ते 

हुए िेखेंग?े 

 

िरसमिंर चोिडा:               िेवखए, आि िानते हैं दक इंरा में, अक्षय या वितरण की तलुना में आम तौर िर मंिूरी बडी 

मात्रा में होती ह।ै लेदकन इसके तहत संवितरण तीन से चार साल की अिवध में होता ह।ै 

इसवलए, मुझे लगता ह ैदक यह धीरे-धीरे बढे़गा और हमें अिन ेकुल बकाया ऋण के 30% 

की सीमा को प्राप्त करने में समय लगगेा क्योंदक आि िानत ेहैं दक हमारा वबिली के्षत्र भी 

बढ़ रहा ह,ै इसवलए तिनुसार 30% वहस्सा बढ़ने िाला ह।ै इसवलए, हमें उच्चतम स्तर िर 

िहुचंने में समय लगेगा। इसवलए, मुझे लगता ह ैदक शायि तीन, चार साल तक नहीं, िो 

िशृ्यता में ह,ै मैं िेख सकता ह ंदक बुवनयािी ढांचा के्षत्र के वलए उच्चतम स्तर को छूना ह।ै 

 

श्रीिाल िोशी: तो, अगले कुछ सालों में हम इस वहस्सेिारी को कहां िेखेंगे? िैसे तो 30% की सीमा बहुत 

िरू की बात ह,ै लेदकन अगले कुछ सालों में यह कहां िहुचं सकती ह?ै 

 

िरसमिंर चोिडा:               हां, आि िेख सकत ेहैं दक इंरास्रक्चर सेक्टर के वलए हमारा वहस्सा धीरे-धीरे बढ़ रहा ह।ै 

िैसे अगर मैं 30 िून 2023 की बात करंू, तो हमन ेइंरास्रक्चर के तहत केिल 1,000 करोड 

रुिय ेवितररत दकए हैं, िबदक िब हम 30 िून, 2024 की बात करते हैं, तो हमारा बकाया 

7,400 करोड रुिय ेह।ै तो, अभी हम 1.56% िर हैं, लेदकन हां, आि िेखेंग ेदक हर साल हम 

अिन ेिूल के कुल प्रवतशत के रूि में इंरास्रक्चर सेक्टर के वित्तिोषण के वलए बढ़ रह ेहैं। 

 

श्रीिाल िोशी: और िसूरा सिाल एनिीए िूल िर था। तो, हमारे िास 21 प्रोिेक्ट हैं और इसवलए मैं यह 
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समझना चाहता था दक इनमें से दकतनी िररयोिनाएं 100% किरेि िाली हैं, विनमें हमारा 

100% किरेि ह,ै आि िानत ेहैं? 

 

िरसमिंर चोिडा:            तो, कुल िररसंिवत्तयों में से, यानी 21 संकटग्रस्त िररसंिवत्तयों में से, 13 िररसंिवत्तयों में 

हमारे िास 100% प्रािधान ह।ै िो िररसंिवत्तयों में, हमारे िास लगभग 80% प्रािधान ह।ै 

 

श्रीिाल िोशी: यह बहुत मििगार ह,ै महोिया, िास्ति में। तो, ये 13 िररयोिनाएँ हल हो सकती हैं, िैसे, 

यदि आि चाहें, तो आि उन्फ्हें एक तरह से वलख भी सकत ेहैं। तो, िहाँ वस्थवत क्या ह?ै क्या 

हम िहाँ कोई बोली गवतविवध िेख रह ेहैं या इन 13 िररयोिनाओं के वलए तब तक कोई 

समाधान ह?ै 

िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, उनमें से ज़्यािातर वलदक्वरे्शन के िौर से गुज़र रह ेहैं। उनमें से सात वलदक्वरे्शन के 

िौर से गुज़र रह ेहैं। इसवलए, धीरे-धीरे, उसके वलए अलग-अलग संिवत्तयों को बेचा िा रहा 

ह।ै एक बार िब सभी प्रोिेक्ट वलदक्वरे्ट हो िाएँग ेऔर हमें NOC वमल िाएगी, तो हम उसे 

राइट ऑफ कर िेंगे। और कुछ िसूरी संिवत्तयों के वलए, हम समाधान ढँूढ़ने की कोवशश कर 

रह ेहैं और दफर हम आगे बढ़ेंगे। िैसे, एक ह,ै महशे्वर। तो, िहाँ हम कुछ समाधान ढँूढ़ रह े

हैं। एक और ह,ै नरससंह सोलर। िहाँ भी हम कुछ समाधान ढँूढ़ रह ेहैं। इसवलए, हम ज़रूरतों 

के वहसाब से उनमें से हर एक के वलए अलग-अलग संिवत्त-आधाररत समाधान ढँूढ़ रह ेहैं। 

 

श्रीिाल िोशी: महोिया, बस आवखरी सिाल, िररयोिना के बारे में। तो, हमारे िास लैंको अमरकंटक, 

केएसके महानिी और कुछ िररयोिनाएं हैं िो समाधान के उन्नत चरणों में हैं। इसके 

अलािा, िे कौन सी हैं विनके बारे में हमें लगता ह ैदक अगली कुछ वतमावहयों में उनका 

समाधान हो िाएगा? 

 

िरसमिंर चोिडा:          िेवखए, हमने वशगा के बारे में िहले ही बता दिया ह,ै िहां हमन ेसमाधान योिना को मंिूरी 

िे िी ह,ै और हम उम्पमीि कर रह े हैं दक अन्फ्य संघ सिस्य इसे मंिूरी िेंगे। हमारे िास 

टीआरएन एनिी ह,ै विसे हम दफर से एनसीएलटी समाधान के बाहर चाहत ेहैं, और हमें 

उम्पमीि ह ैदक इसका समाधान िल्ि ही हो िाएगा। तो, ये अन्फ्य िो िररसंिवत्तयाँ हैं और 

एनसीएलटी िररसंिवत्तयों में से कुछ में आरएफिी मंगाई गई ह ैऔर एक बार बोवलयाँ प्राप्त 

होने के बाि, प्रदक्रया को आग ेबढ़ाया िाएगा। 

 

श्रीिाल िोशी: अंवतम प्रश्न स्िीकृवत िलू िर ह।ै तो, िहली वतमाही के अतं तक हमारे िास कुल स्िीकृत 
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िाइिलाइन क्या होगी? 

 

िरसमिंर चोिडा:            आि कह रह ेहैं दक हाथ में संवचत स्िीकृवतयाँ असंवितररत हैं, मैंन ेिहल ेही कहा ह ैदक 

संख्या आसानी से उिलब्ध नहीं ह।ै हम उिलब्ध कराएँगे। आि मेरे वनिेशक सेल के लोगों 

से संिकड  कर सकत ेहैं। 

 

मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला सिाल बीएंर्के वसक्योररटीि के विगर िानी की तरफ से ह।ै कृिया 

आग ेबढ़ें। 
 

विगर िानी: इसवलए, मार्िडन के मोचे िर, हमने मार्िडन को 3.55% िर बनाए रखा ह।ै मार्िडन िर क्या 

िवृिकोण ह?ै क्योंदक मेरा मानना ह ै दक आरईसी इस बात िर प्रकाश र्ाल रहा था दक 

उधार लनेे की उनकी िृवद्धशील लागत उनकी बुक लागत से भी कम ह।ै तो, क्या हम इन 

स्तरों से मार्िडन के मामले में आग ेकी बढ़त िेखते हैं या आि िूरे िषड के वलए इस मार्िडन 

के साथ सहि हैं? 

 

                                           और िसूरा, इस साल आि विस राइट-बैक की उम्पमीि कर रह ेहैं, उस िर एक सिाल यह 

ह ैदक आिके िास केएसके समाधान सवहत लगभग 7,300 करोड रुिय ेहैं, विसकी हम इस 

साल उम्पमीि कर रह ेहैं। इन प्रस्तािों से हम दकस तरह के राइट-बैक की उम्पमीि कर सकते 

हैं? 

 

िरसमिंर चोिडा:           िेवखए, मार्िडन के मोचे िर, हमने िहल ेही एक मागडिशडन दिया ह ैदक प्रवतस्िधी व्यिस्था 

के कारण, हमसे अिेक्षा की िाती ह ैदक हम अिने मार्िडन को 3.25 से 3.5 की सीमा के बीच 

बनाए रखें और हम इस वनिेवशत सीमा के भीतर बनाए रखने की उम्पमीि करते हैं। 

 

                                            राइट-बैक िर, हाँ, मैं सहमत ह ँदक िैसा दक मैंन ेआिको बताया दक केएसके में हम 100% 

से अवधक िसूली की उम्पमीि कर रह ेहैं, और हमन ेिहले ही 55% प्रािधान के वलए 

प्रािधान कर दिया ह।ै लेदकन एनसीएलटी की अंवतम मंिूरी के बाि एनसीएलटी के 

िररणाम के आधार िर, हम प्रािधान को िािस वलखेंगे। 

 

                                            इसी तरह, लैंको में, िो भी सफल योिना एनसीएलटी को मंिूरी के वलए प्रस्ततु की गई 

ह,ै हम उसमें भी कुछ राइट-बैक की उम्पमीि कर रह ेहैं िो मुझे लगता ह ैदक शायि 20% के 

आसिास ह।ै इसवलए, एक बार िब हमें एनसीएलटी की मंिूरी वमल िाती ह,ै तो हम 

उम्पमीि करते हैं दक यह हो िाएगा। 

   

विगर िानी: और टीआरएन ररगर िर, क्या िहां कोई महत्ििूणड राइट-बैक अिेवक्षत ह?ै 
 
 

िरसमिंर चोिडा:            टीआरएन और वशगा के मामले में भी मामूली रूि से कुछ कटौती हो सकती ह।ै 
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मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला सिाल एबी बनडस्टीन के वनवखल वनगावनया की ओर से ह।ै कृिया आग े

बढ़ें। 

वनवखल वनगावनया: मेरा प्रश्न शािूरिी िल्लोनिी ऋण के वलए ऋण स्िीकृवत के मूल्यांकन िर ह।ै यदि आि 

हमें इस अिसर के वलए आग ेबढ़ने के औवचत्य के बारे में कुछ बता सकते हैं, िैसा दक आिन े

कहा, वबिली के्षत्र में ही ऋण िेने के बहुत सारे अिसर हैं, और यह विशेषज्ञता के्षत्र या 

िीएफसी की ताकत से बाहर लगता ह ैऔर एक होसल्रं्ग कंिनी ऋण िैसा दिखता ह?ै तो, 

क्या आि इस अिसर को आग ेबढ़ाने के वलए कोई औवचत्य बता सकते हैं? 

 

िरसमिंर चोिडा:            मुझे लगता ह ैदक चंूदक िीएफसी को बुवनयािी ढांचे के के्षत्र के तहत वित्त िोषण की अनुमवत 

िी गई ह,ै इसवलए मैं सहमत ह ंदक वबिली के्षत्र में ियाडप्त अिसर हैं। लेदकन िीएफसी के 

वलए िो भी के्षत्र ह,ै हम उन सभी को तलाशना चाहेंगे। लेदकन यह कहत ेहुए दक चंूदक यह 

एक बुवनयािी ढांचा िररयोिना ह,ै आिास, हम उस के्षत्र को भी तलाशना चाहेंगे। मुझे 

लगता ह ैदक इस सौिे के वलए आग ेबढ़ने के वलए िीएफसी के वलए यह ियाडप्त तकड  ह।ै 

वनवखल वनगावनया: यदि मैं िसूरा प्रश्न िछू सकंू, तो मैं यह समझना चाहता ह ं दक क्या हम व्यािाररक 

निीकरणीय िररयोिनाओं को भी वित्तिोवषत कर रह ेहैं या ऋण वितरण के वलए िीिीए 

एक िूिड शतड ह?ै 

 

िरसमिंर चोिडा:            िेवखए, ऐवतहावसक रूि से, हम िीघडकावलक िीिीए के तहत िररयोिनाओं को वित्तिोवषत 

करते रह ेहैं, लेदकन हां, ितडमान बािार िररिशृ्य को िेखत ेहुए, हम व्यािाररक शवक्त के 

तहत उनकी योग्यता के आधार िर कुछ िररयोिनाओं को वित्तिोवषत कर रह ेहैं।
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मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला सिाल नाइन िन कैविटल के गौरि अग्रिाल की तरफ से ह।ै कृिया आग े

बढ़ें। 

गौरि अग्रिाल: महोिया, इस िषड के वलए हम 14% की ऋण िृवद्ध का अनुमान लगा रह ेहैं, ह ैना? 
 

िरसमिंर चोिडा:             ठीक ह।ै मैंन ेकहा था दक हम इसी स्तर को बनाए रखेंगे। 
 

गौरि अग्रिाल: सही ह।ै तो, मैर्म, आिन ेबताया दक कुछ ऐसी िहल हैं विन्फ्हें समझने में बीसीिी ने आिकी 

मिि की ह।ै तो, क्या आि उन िहलों में से कुछ को उिागर कर सकती हैं विन्फ्हें आि लोग 

लागू कर रह ेहैं? और उन िहलों के िररणामस्िरूि, क्या हम भविष्य में उच्च ऋण िृवद्ध की 

उम्पमीि करते हैं? और यदि हाँ, तो तीन साल या िाँच साल की अिवध के वलए आिका क्या 

िवृिकोण ह,ै िैसे दक ितडमान 4.75 लाख करोड से, हम अगले तीन से िाँच िषों में दकतना 

बढ़ सकते हैं? 

 

िरसमिंर चोिडा:             िहल िो भागों में हैं। एक ह ैहमारी आंतररक प्रदक्रयाओं और उवचत िररश्रम प्रदक्रया में सुधार 

करना और िसूरा ह ैसंभावित क्षते्र िहाँ PFC उद्यम कर सकता ह।ै इसवलए, हम अभी िहल े

चरण को लागू कर रह ेहैं, अिनी प्रदक्रयाओं में सुधार कर रह ेहैं और अिनी उवचत िररश्रम 

प्रदक्रया में सुधार कर रह ेहैं, िो करने की आिश्यकता ह,ै लेदकन नए क्षेत्रों में, िैसा दक मैंन े

िहले भी कहा था, हम एक वस्थर और क्रवमक तरीके से आग ेबढ़ना चाहेंगे। इसवलए, उन्फ्होंन े

कुछ क्षेत्रों का सुझाि दिया ह,ै लदेकन हम आने िाले समय में उनका िता लगाएंगे। 

 

गौरि अग्रिाल: महोिया, अगर मैं वसफड  सिाल िूछँू और आग ेकी बात करँू, क्योंदक दकसी भी संगठन में, 

िब भी आि कुछ िहल करते हैं, तो शुरुआत में बहुत सी चुनौवतयाँ होती हैं, विसकी ििह 

से अल्िािवध में ऋण िृवद्ध या व्यिसाय िृवद्ध थोडी कम हो सकती ह।ै लेदकन एक बार िब 

ये िहल िूरी तरह से लाग ूहो िाती हैं, एक बार िब संगठन इन सभी िहलों का आिी हो 

िाता ह,ै तो विकास की रणनीवत अवधक और बेहतर हो िाती ह।ै तो, उस िररप्रेक्ष्य में, मैं 

िूछना चाहता था दक क्या 14%-15% एक तरह की िृवद्ध ह ैविसे हम आने िाले िषों में 

बढ़ाना चाहेंग ेया हमारी आकांक्षा 18%-20% की भी हो सकती ह,ै एक बार िब ये िहल 

िूरी तरह से लागू हो िाती हैं? 

 

िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, मुझे लगता ह ैदक अल्िािवध में हम यह सुवनवश्चत करना चाहेंगे दक हम लगभग 14% 

की िर से विकास करेंग,े िैसा दक हमने िहल ेभी अनुमान लगाया ह।ै 
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मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। अगला फॉलो-अि प्रश्न र्ीएसिी म्पयूचुअल फंर् के धिल की ओर से ह।ै कृिया 

आग ेबढ़ें। 

धिल: मैर्म, बस कुछ फॉलो-अि। सबसे िहले महशे्वर िर। बकाया लगभग 1,600 करोड रुिये ह ै

या इस अिवध में इसमें बिलाि हुआ ह।ै 

िरसमिंर चोिडा:              नहीं, यह 1,600 करोड ह।ै 
 

धिल: और इस विवशि िोवखम िर हमारी किरेि क्या ह?ै 
 

िरसमिंर चोिडा:              िेवखए, यह लगभग 1,600 करोड रुिय ेह ैऔर 100% किर दकया िा चुका ह।ै 
 

धिल: और िसूरा, महोिया, उत्िािन िक्ष से संबंवधत ह,ै इसवलए िब एनटीिीसी न ेहाल ही में 

अगले कुछ िषों में इस बडी िूिंीगत व्यय योिना िर प्रकाश र्ाला और कुल वमलाकर, 

आरईसी भी अगल े6, 7 िषों में 92 गीगािाट िारंिररक वबिली िृवद्ध के बारे में बात कर 

रहा ह।ै तो, उस िवृिकोण से, और िे एनटीिीसी िोटडफोवलयो के लगभग 35% बािार 

वहस्सेिारी के बारे में बात कर रह ेहैं। तो, िीएफसी इस के्षत्र में अिन ेअिसर को दकस तरह 

िेखता ह?ै और यदि आि हमारे संवितरण को िेखें, तो िे विछल े10 िषों से िारंिररक 

उत्िािन में लगभग 30,000 करोड रुिय ेिर वस्थर रह ेहैं। तो, क्या आि इस चक्र में िेखत े

हैं, वबिली की मांग िक्ष और िीक िािर िर क्षमता की कमी को िेखत ेहुए, क्या हम आन े

िाले िषों में बडी संख्या िेख सकते हैं और इससे िीएफसी के वलए मध्यम अिवध की िृवद्ध 

का समथडन करना चावहए? इस बारे में कोई विचार? 

 

िरसमिंर चोिडा:             हां, वनवश्चत रूि से। भारत सरकार से उम्पमीि ह ैदक िह अिनी स्थावित क्षमता को ितडमान 

स्तर से िोगनुा करेगी। और िहां से, हम थमडल में भी कुछ क्षमताएं िोडन ेिर विचार कर 

रह ेहैं, शायि, िैसा दक आिन ेकहा, लगभग 96 या 80 से 96 गीगािाट, विसमें से एनटीिीसी 

से लगभग 25 से 30 गीगािाट की उम्पमीि ह ैऔर शषे या तो रायय के्षत्र में या वनिी के्षत्र में 

होगा। और हम उम्पमीि कर रह ेहैं दक रायय वबिली के्षत्र उत्िािन और वनिी में हमारा 

वहस्सा िैसा ही रहगेा िैसा दक हम अभी हैं। 

 

धिल: और महोिया, प्रवतबंधों में, आि िेख रह ेहैं दक इनमें से कुछ रायय िेनकोज़ के प्रस्ताि अभी 

चचाड के अधीन हैं या िे अभी भी बहुत प्रारंवभक चरण में हैं? मेरा मतलब ह,ै हम इस मामल े

में कहाँ हैं, िैसे, क्या हम इस िषड इनमें से कुछ थमडल उत्िािन िररयोिनाओं िर कुछ 

प्रवतबंधों की उम्पमीि कर सकते हैं? 
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िरसमिंर चोिडा:             िेवखए, मुख्य रूि से ये िररयोिनाएँ क्षमता विस्तार के आधार िर आ रही हैं, िहाँ भी 

मौिूिा क्षमताएँ उिलब्ध हैं। इसवलए, उन क्षमताओं का विस्तार दकया िा रहा ह ैिहाँ से 

ये प्राइम नंबर आ रह ेहैं। इसवलए, हम इस प्रदक्रया में हैं, ये सभी ब्राउनफील्र् िररयोिनाएँ 

हैं। इसवलए, उनमें से कुछ के वलए िहले ही िाली बनाई िा चुकी ह ैऔर हम मंिूरी की 

प्रदक्रया में हैं। इसवलए, मुझे लगता ह ैदक हमारे िास इस ताि विदु्यत उत्िािन िररयोिना 

के वलए ियाडप्त िाइिलाइन भी होगी। लेदकन वनवश्चत रूि से ध्यान निीकरणीय िर होगा। 

इसवलए, प्रवतशत अलग-अलग रह सकता ह।ै लेदकन हाँ, यहीं िर हम इन िररयोिनाओं को 

भी वनवध िेन ेिा रह ेहैं। 

धिल: और महोिया, अक्षय ऊिाड िर बस एक आवखरी बात। तो, हमन ेबैटरी स्टोरेि िररयोिनाओं 

को िेखा ह,ै कुछ शुरुआती गवत प्राप्त हुई ह ैऔर कीमतें भी नीचे आ रही हैं। हम बैटरी 

अिसर और इसी तरह िंि स्टोरेि िर कैसे िेख रह ेहैं, िबदक अभी तक बहुत अवधक गवत 

नहीं वमली ह,ै लेदकन अगर आि अक्षय ऊिाड के भीतर इन िो अिसरों के बारे में थोडी बात 

कर सकें , तो यह उियोगी होगा। 

 

िरसमिंर चोिडा:              हमारे वनिेशक (िररयोिना) आिके प्रश्न का उत्तर िेना चाहेंगे। 

 

रािीि रंिन झा: मुझे लगता ह,ै हाँ, आि सही कह रह ेहैं दक बैटरी की कीमतें कम हो रही हैं। और विछली 

बार िब गुिरात न ेबोली लगाई थी, तो बैटरी स्टोरेि के वलए यह 10 लाख प्रवत मगेािाट 

थी। अब हाल ही में यह घटकर 5 लाख से 6 लाख रह गई ह।ै इसवलए, हम कीमत में कमी 

की उम्पमीि कर रह ेहैं और इससे अक्षय ऊिाड के्षत्र में बहुत मिि वमलेगी क्योंदक बैटरी ऊिाड 

भंर्ारण प्रणाली सबसे अवधक लागत प्रभािी हो िाएगी। 

 

                                           लेदकन िंि स्टोरेि िर आिके बयान से मुझे लगता ह ैदक वनिी क्षते्र में बहुत सी िंि 

स्टोरेि िररयोिनाएं िास्ति में शुरू हो चुकी हैं। और हम वबिली के्षत्र में िहले 

ऋणिाताओं में से एक हैं, िहां हमने वनिी के्षत्र में आंध्र िररयोिना को ऋण दिया ह।ै और 

यह अगल ेसाल माचड तक चालू होने िाला ह।ै और कई अन्फ्य िररयोिनाएं भी हैं िो 

िमीन िर उतर रही हैं। 

 

                                           तो, िंि स्टोरेि भी आ रहा ह।ै और ये बैटरी स्टोरेि और िंि स्टोरेि एक साथ वमलकर 

अक्षय ऊिाड स्रोत को वग्रर् के वलए ऊिाड के वनरंतर स्रोत के रूि में बनाने और वग्रर् को 

अवधक वस्थरता प्रिान करन ेमें बहुत उियोगी होंगे। इसवलए, हम हमेशा एक ऋणिाता के 

रूि में इसका वहस्सा बनन ेके वलए उत्सुक हैं। 
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मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। िेवियो और सज्जनो, हम इसे अंवतम प्रश्न के रूि में लेंगे। और मैं समािन 

रटप्िवणयों के वलए सम्पमलेन को प्रबंधन को सौंिता ह।ँ 

 

िरसमिंर चोिडा:             हमारे वलए कॉल होस्ट करने के वलए आिका बहुत-बहुत धन्फ्यिाि, और इसमें शावमल होन े

के वलए आि सभी को धन्फ्यिाि। धन्फ्यिाि। 

 

मॉर्रेटर: धन्फ्यिाि। एलारा वसक्योररटीि प्राइिेट वलवमटेर् की ओर से, यह सम्पमेलन समाप्त होता 

ह।ै हमारे साथ िुडन ेके वलए धन्फ्यिाि, और अब आि वर्स्कनेक्ट कर सकत ेहैं। 


